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Konzernabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016
Zur Einreichung zum Bundesanzeiger

Konzernabschluss und Konzernlagebericht 31. Dezember 2016
Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetzlichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach
MaBgabe der in der Anlage "Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedingungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fiir Zwecke der Offenlegung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur
diesen Zweck daraus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der Bestatigungsvermerk resp. die
diesbezliglich erteilte Bescheinigung bestimmt.

Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der windeln.de SE, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalspiegel und Konzern-Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen lUber
maogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Miinchen, den 6. Mdrz 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bostedt, Wirtschaftspriifer

Dr. Burger-Disselkamp, Wirtschaftspriiferin



Vermodgenswerte

TEUR

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte
Latente Steueranspriiche

Summe langfristige Vermdgenswerte
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorratsvermdgen

Geleistete Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Anspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Summe kurzfristige Vermégenswerte
BILANZSUMME

Eigenkapital und Schulden

TEUR

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Eigene Anteile

Bilanzverlust

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Summe Eigenkapital

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
Sonstige Ruckstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Summe langfristige Schulden

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Sonstige Ruckstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Anzahlungen

Konzern-Bilanz

Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Summe kurzfristige Schulden
BILANZSUMME

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

TEUR

Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
Umsatzerldse

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertréage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

31.12.2016

31.169
865
3.146
330

10
35.520

21.645
374
2.508

6

7.330
2.990
51.302
86.155
121.675

31.12.2016

26.318
159.993
-370
-105.473
-233
80.235

153
86
119
589
6.057
7.004

1.662
64
17.517
3.317
12
8.592
3.272
34.436
121.675

2016

194.756
-142.984
51.772
-68.413
-18.804
971
-839
-35.313
1.043
-179
864
-34.449

31.12.2015R

31.211
1.334
914
289

2
33.750

27.099
1.670
2.469

5

4.945
2.727
88.678
127.593
161.343

31.12.2015R

25.746
154.570
-63.500

-20
116.796

201
221
73
3.542
6.137
10.174

2.221
41
18.137
4.352

9

6.028
3.585
34.373
161.343

2015R

160.994
-118.405
42.589
-43.117
-23.395
5.093
-545
-19.375
17
-2.997
-2.980
-22.355



TEUR 2016 2015R
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16 5
Ergebnis aus fortzuflihrenden Geschéftsbereichen -34.465 -22.350
Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich -7.508 -6.662
PERIODENERGEBNIS -41.973 -29.012
Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt nicht in den Gewinn umgegliedert werden:

Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus 53 -48
leistungsorientierten Pensionszusagen

Latente Steuern auf Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt nicht in den Gewinn oder -11 10
Verlust umgegliedert werden

Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in den Gewinn umgegliedert werden kénnen:

Unterschiede aus Wahrungsumrechnung -255 -17
SONSTIGES ERGEBNIS NACH STEUERN -213 -55
Konzern-Kapitalflussrechnung
TEUR 2016 2015 R
Periodenergebnis -41.973 -29.012
Abschreibungen (+) / Wertminderungen (+) auf immaterielle Vermdgenswerte 1.065 699
Abschreibungen (+) / Wertminderungen (+) auf Sachanlagen 708 384
Zunahme (+) / Abnahme (-) der sonstigen Riickstellungen -694 1.190
zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) aus Leistungen an Arbeitnehmer 5.428 8.203
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 43 -1.989
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate 5.454 -13.891
Zunahme (-) / Abnahme (+) der geleisteten Anzahlungen 1.296 -1.386
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -39 -505
Zunahme (-) / Abnahme (+) der sonstigen Vermogenswerte -1.498 1.392
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Barmittel mit Verfligungsbeschrankung -10 -
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -680 5.452
Zunahme (+) / Abnahme (-) der erhaltenen Anzahlungen -1.034 2.245
Zunahme (+) / Abnahme (-) der sonstigen Verbindlichkeiten 107 4.959
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten 81 44
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen 529 1
Zinsaufwand (+) / -ertrag (-) 3 1
Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-) 17 -26
Ertragsteuerzahlungen (-/+) -27 -5
Mittelzu- / -abfluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit -31.224 -22.244
Einzahlungen (+) aus dem Verkauf von Sachanlagen 22 -
Auszahlungen (-) fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1.434 -1.817
Auszahlungen (-) fir Investitionen in Sachanlagen -741 -1.136
Auszahlungen (-) fur Finanzanlagen -4.375 -
Auszahlungen (-) oder Riickerstattungen (+) fir Zugange zum Konsolidierungskreis 397 -13.333

abzlglich erworbener Zahlungsmittel
Erhaltene Zinsen (+) 18 15
Mittelzu- / -abfluss aus Investitionstatigkeit -6.113 -16.271
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrung 74 100.032
Auszahlungen (-) aus Transaktionskosten fir Eigenkapitalzufiihrung -27 -5.135
Tilgung (-) von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -55 -38
Einzahlungen (+) aus der Zuflihrung von Finanzverbindlichkeiten - 29
Tilgung (-) von Finanzverbindlichkeiten -10 -1.505
Gezahlte Zinsen (-) -21 -27
Mittelzu- / -abfluss aus Finanzierungstatigkeit -39 93.356
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 88.678 33.830
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelfonds -37.376 54.841
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Eigene Versicherungsmathematische Unterschiede aus
TEUR Kapital Kapitalricklage Anteile Bilanzverlust Gewinne und Verluste Wahrungsumrechnung
Stand zum 1. 25.746 154.570 - -63.500 -28 8
Januar 2016 R
Gesamtergebnis der - - - -41.973 42 -255
Periode
Kapitalerh6hungen 572 28 - - - -
Rickkauf eigener - - -370 - - -
Anteile
Transaktionskosten - -30 - - - -



Gezeichnetes Eigene Versicherungsmathematische Unterschiede aus
TEUR Kapital Kapitalricklage Anteile Bilanzverlust Gewinne und Verluste Wahrungsumrechnung
Anteilsbasierte - 5.425 - - - -
Vergltung
Stand zum 31. 26.318 159.993 -370 -105.473 14 -247
Dezember 2016
Stand zum 1. 163 68.911 - -34.488 10 25
Januar 2015
Gesamtergebnis der - - - -29.012 -38 -17
Periode
Kapitalerhéhungen 351 99.823 - - - -
Kapitalerhdhungen 25.232 -25.232 - - - -
aus
Gesellschaftsmitteln
Sacheinlagen - 1.077 - - - -
Transaktionskosten - -5.005 - - - -
Anteilsbasierte - 14.996 - - - -
Vergltung
Stand zum 31. 25.746 154.570 - -63.500 -28 8
Dezember 2015 R

Sonstiges Summe

TEUR Ergebnis Eigenkapital
Stand zum 1. Januar 2016 R -20 116.796
Gesamtergebnis der Periode -213 -42.186
Kapitalerhéhungen - 600
Rickkauf eigener Anteile - -370
Transaktionskosten - -30
Anteilsbasierte Vergiltung - 5.425
Stand zum 31. Dezember 2016 -233 80.235
Stand zum 1. Januar 2015 35 34.621
Gesamtergebnis der Periode -55 -29.067
Kapitalerhéhungen - 100.174
Kapitalerhdhungen aus Gesellschaftsmitteln - -
Sacheinlagen - 1.077
Transaktionskosten - -5.005
Anteilsbasierte Vergltung - 14.996
Stand zum 31. Dezember 2015 R -20 116.796

Konzernanhang FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

1. Informationen zum Unternehmen

Die windeln.de SE (nachfolgend auch "Gesellschaft" genannt) ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft, deren Aktien
seit dem 6. Mai 2015 im Regulierten Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbérse 6ffentlich gehandelt werden. Die
Gesellschaft wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 228000 gefiihrt. Sitz der Gesellschaft ist Hofmannstr. 51 in 81379
Minchen, Deutschland.

Die Gesellschaft wurde unter dem Namen Urban-Brand GmbH mit Wirkung zum 1. Februar 2010 gegriindet und mit Wirkung zum 21.
Oktober 2013 in windeln.de GmbH umbenannt. Die windeln.de GmbH wurde mit Wirkung zum 16. April 2015 in die windeln.de AG
umgewandelt. Die Hauptversammlung hat am 17. Juni 2016 einer Umwandlung in eine Europdische Gesellschaft (Societas Europaea -
SE) zugestimmt. Die Umwandlung wurde am 31. August 2016 mit Eintragung ins Handelsregister wirksam.

Die windeln.de SE ist Mutterunternehmen der windeln.de Gruppe (nachfolgend auch "windeln.de" oder "Konzern" genannt). Die
windeln.de SE und ihre Tochtergesellschaften sind in Deutschland und anderen europaischen Léandern sowie in China im Onlinehandel
mit Baby- und Kleinkindartikeln tétig. Der Geschéftsbetrieb wird Uiber das Internet sowie Uber zwei Geschafte in Deutschland und der
Schweiz abgewickelt.

2. Allgemeine Grundsatze

Die windeln.de SE ist ein Mutterunternehmen im Sinne des § 290 HGB. Bedingt durch die Emittierung von Eigenkapitaltiteln auf dem
Kapitalmarkt ist die windeln.de SE nach § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit Artikel 4 der Verordnung des Europaischen Parlaments
vom 19. Juli 2002 verpflichtet, den Konzernabschluss der Gesellschaft nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, zu erstellen. Der vorliegende Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 ist nach diesen IFRS und
Interpretationen des IFRS IC sowie den erganzenden Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB aufgestellt worden.

Der Konzernabschluss beriicksichtigt alle zum Bilanzstichtag verabschiedeten und in der Europaischen Union verpflichtend
anzuwendenden IFRS. Durch Einhaltung der Standards und Interpretationen wird ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von windeln.de vermittelt.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 6. Marz 2017 aufgestellt und damit zur Veréffentlichung im Sinne von IAS 10 freigegeben.
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und offengelegt. Der
Aufsichtsrat des Unternehmens hat die Méglichkeit, den Konzernabschluss zu andern.

3. Grundlagen der Rechnungslegung



3.1. Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf der Basis einer Bilanzierung der Vermdgenswerte und Schulden zu
fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, eingeschrankt durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
von bestimmten finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die Bilanzierung der Vermogenswerte und Schulden
erfolgen gemaB den Ansatz- und Bewertungsvorschriften der relevanten IAS oder IFRS, welche detailliert in den Abschnitten 8 bis 10
erlautert werden.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt worden und wird in zwei miteinander verbundenen
Darstellungen vorgenommen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt anhand der Fristigkeit der Vermdgenwerte und Schulden. Vermdgenswerte, die innerhalb von zwdlf
Monaten verauBert, im normalen Geschaftsbetrieb verbraucht oder beglichen werden, werden als kurzfristig klassifiziert. Schulden
gelten als kurzfristig sofern deren Begleichung innerhalb von zwd6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen muss. Vermdgenswerte
und Schulden mit einer Fristigkeit von mehr als einem Jahr werden als langfristig klassifiziert. Latente Steueranspriiche und -schulden
werden gem. IAS 1.56 als langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden eingestuft.

Der Konzernabschluss wird in der Wahrung Euro (EUR) aufgestellt, welches sowohl die funktionale als auch die Berichtswédhrung der
windeln.de SE ist. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden sédmtliche Betragsangaben im Konzernanhang entsprechend
kaufmannischer Rundung auf Tausend EUR (TEUR) auf- oder abgerundet.

Das Geschaftsjahr umfasst, abgesehen von griindungsbedingten Rumpfgeschaftsjahren, fir alle Konzerngesellschaften ein
Kalenderjahr.

3.2. Neue Rechnungslegungsvorschriften des IASB

Grundlage der Rechnungslegung nach IFRS sind entsprechend der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 die von der Kommission der
Européischen Gemeinschaft im Rahmen des Endorsement-Verfahrens fiir die Europdische Union Gbernommenen
Rechnungslegungsstandards des IASB. Die durch das IASB neu herausgegebenen IFRS bzw. Uberarbeitungen von IFRS sind erst nach
entsprechendem Beschluss der Kommission im Rahmen des Endorsement-Verfahrens in der EU verpflichtend anzuwenden.

Der Konzern hat folgende Standards und Anderungen von Standards erstmalig im am 1. Januar 2016 beginnenden Geschéftsjahr
angewandt:

- Anderung des IFRS 11: Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
— Anderung des IAS 16 und IAS 38: Klarstellung zuléssiger Abschreibungsmethoden

— Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2012-2014)

- Anderung des IAS 1: Angabeninitiative

— Anderung des IAS 7: vorzeitige Anwendung der Angabeninitiative in Bezug auf die Kapitalflussrechnung

Die erstmalige Anwendung dieser Anderungen hatte keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage des laufenden
oder des vergangenen Geschéaftsjahres, eine Auswirkung auf zukinftige Geschaftsjahre wird nicht erwartet.

Die folgenden Standards und Interpretationen, die durch das IASB verdéffentlicht wurden, sind aufgrund der noch nicht erfolgten
Anerkennung durch die EU bzw. des noch nicht eingetretenen verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkts noch nicht angewendet
worden.

Vorgeschriebener
Standard Erstanwendungszeitpunkt Voraussichtliche Auswirkung auf den Konzernabschluss

IFRS 9 Finanzinstrumente 1. Januar 2018 Die Anwendung der neu eingefiihrten Bewertungskategorien der
finanziellen Verbindlichkeiten wird zu Anderungen in den
Anhangsangaben fiihren, jedoch nach derzeitigem Kenntnisstand nicht
zu Anderungen in der Bewertung. Die neuen Regeln zur Wertminderung
von finanziellen Vermoégenswerten und zur Bilanzierung von
Sicherungsinstrumenten (Hedge Accounting) haben keine Auswirkungen
auf den Konzern.

IFRS 15 Umsatzerldse aus 1. Januar 2018 Der Konzern beabsichtigt, den neuen Standard retrospektiv fiir den am

Kundenvertragen 1. Januar 2017 beginnenden Berichtszeitraum anzuwenden. Die
Anwendung wird keine Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns
haben, jedoch wird sich die Darstellung der Treuepramien als Teil der
Vertragsschulden (contract liabilities) in der Konzernbilanz &ndern
(Ausweis als erhaltene Anzahlung/deferred revenues anstelle von
Riickstellungen). AuBerdem wird die Anwendung des neuen Standards zu
erweiterten Anhangsangaben flhren.

IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 Die Anwendung des neuen Standards wird sich auf geleaste
Vermogenswerte wie Bliro- und Lagerflachen sowie Firmenwagen
auswirken. Ihre bilanzielle Behandlung als Finanzierungs-Leasing wird zu
einer Aktivierung von Nutzungsrechten und gleichzeitig zu einem Ansatz
einer Finanzverbindlichkeit fihren. Weiterhin erwarten wir eine
Verschiebung von operativen Leasing-Aufwendungen hin zu
Finanzaufwendungen fiir Leasing-Verbindlichkeiten. Die Gruppe hat noch
nicht entschieden, ob der Standard nach der vollsténdig retrospektiven
Methode oder nach der modifizierten retrospektiven Methode angewandt
wird. Eine Entscheidung lber eine mdgliche vorzeitige Anwendung wurde
noch nicht getroffen.

Anderungen des IAS 12: 1. Januar 2017 Keine Auswirkungen.

Ansatz von latenten

Steueranspriichen fiur

unrealisierte Verluste



Vorgeschriebener
Standard Erstanwendungszeitpunkt Voraussichtliche Auswirkung auf den Konzernabschluss

Anderungen des IFRS 2: 1. Januar 2018 Keine Auswirkungen.
Klassifizierung und Bewertung

von anteilsbasierten

Vergltungstransaktionen

3.3. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte und Schulden sowie die
Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zu Grunde, die auf dem jeweils
aktuell verfigbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte zuklinftige
Entwicklung des Umfelds zugrunde gelegt.

Durch die mit den Annahmen und Schétzungen verbundene Unsicherheit und die nicht vom Management zu beeinflussende
Entwicklung der Rahmenbedingungen kénnen Ergebnisse entstehen, die in zuklinftigen Perioden zu Anpassungen des Buchwerts der
betroffenen Vermdgenswerte oder Schulden fiihren.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des néchsten Geschéftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden in den Abschnitten 8 bis 10
erlautert.

3.4. Riickwirkende Anpassungen im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen

Im Zusammenhang mit der Akquisition der Feedo Sp. z 0.0. und ihrer Tochterunternehmen (nachfolgend "Feedo Gruppe" oder "Feedo")
in 2015 wurde im Januar 2016 eine Uberpriifung der abgegebenen Verkaufergarantien durchgefiihrt. Der Grund fiir die Uberpriifung
waren Hinweise auf einen zum Erwerbszeitpunkt unvollstédndigen Businessplan. Im Zuge dieser Uberpriifung haben sich windeln.de SE
und zwei der Verkaufer der Feedo Gruppe im Marz 2016 auf einen Ausgleich in Héhe von TEUR 1.050 geeinigt. Die Forderung wurde im
April 2016 beglichen. Mit den weiteren drei Verkaufern der Feedo Gruppe, einem Investor und den beiden Griindern, hat sich die
windeln.de SE im Mai 2016 ebenfalls auf einen Ausgleich in Hohe von insgesamt TEUR 2.128 geeinigt, der in den kommenden Jahren
mit nachtraglichen Kaufpreiszahlungen (sog. Earn Outs) verrechnet wird. Die Forderung hat zum Erwerbszeitpunkt einen Barwert von
TEUR 2.051.

Die nachtragliche Berichtigung des Kaufpreises und des Businessplans fiihrt zu einer Anderung der Kaufpreiszahlung, deren
unverfallbarer Teil (bedingte Kaufpreiszahlung, sog. Earn Out) Teil der (ibertragenen Gegenleistung ist. Sowohl (a) die Anderung des
Businessplans, (b) die erhaltene Ausgleichszahlung als auch (c) die zukiinftige Verrechnung mit bedingten Kaufpreiszahlungen sind als
nachtragliche Anpassung der (bertragenen Gegenleistung innerhalb des Bewertungszeitraumes zu erfassen, in dem der Erwerber die
bei einem Unternehmenszusammenschluss angesetzten vorlaufigen Betrage gemaB IFRS 3.46 berichtigen muss. Weiterhin fihrt die
Korrektur des zum Erwerbszeitpunkt erstellten Businessplan zu einer Minderung der identifizierten immateriellen Vermégenswerte in
Hoéhe von TEUR 182 und zu einer Minderung der latenten Steuerschulden in Héhe von TEUR 35. Die angepasste (bertragene
Gegenleistung ist niedriger als das korrigierte zum beizulegenden Zeitwert erworbene Nettovermégen, so dass hieraus ein negativer
Unterschiedsbetrag (Badwill) entsteht. In Folge wurde nochmals beurteilt, ob alle erworbenen Vermdégenswerte und Schulden richtig
identifiziert und angesetzt wurden. Es wurden auch die Verfahren Uberprift, aufgrund derer die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen immateriellen Vermégenswerte ermittelt wurden. Aus der Folgeiiberpriifung ergaben sich keine Anderungen der
erworbenen Vermdgenswerte und Schulden. Nach Anpassung der Ubertragenen Gegenleistung zum Erwerbsstichtag ergibt sich
folgende riickwirkende Anpassung der Kaufpreisallokation:

Veranderungen aus
rickwirkender
Kaufpreisanpassung

TEUR wie ausgewiesen gem. IFRS 3 angepasst
Kaufpreis

Zahlungsmittel 8.050 -1.050 7.000
Ubertragene Anteile der windeln.de AG (jetzt windeln.de SE) 1.231 - 1.231
Beizulegender Zeitwert des bedingten Kaufpreises (Earn Out) 3.110 -73 3.037
Ausgleichsforderung auf zukiinftige Verrechnung mit bedingten - -2.051 -2.051
Kaufpreisen

Gesamte Ubertragene Gegenleistung 12.391 -3.174 9.217
Identifizierbares Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert 11.353 -147 11.206
Unterschiedsbetrag aus dem Unternehmenserwerb 1.038 -3.027 -1.989
Beizulegender Zeitwert der anteilsbasierten Vergtitung

Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung 576 - 576
Beizulegender Zeitwert der zusédtzlichen Zusage auf anteilsbasierte 5.676 -46 5.630
Vergltung

Wirtschaftlicher Kaufpreis 18.643 -3.220 15.423

Wadhrend des Bewertungszeitraums sind Berichtigungen der vorldufigen Betrége so zu erfassen, als ob die Bilanzierung des
Unternehmenszusammenschlusses zum Erwerbszeitpunkt abgeschlossen ware. Somit sind die Abschlussposten des Geschaftsjahres
2015 rickwirkend anzupassen und der Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 1.989 als sonstiger betrieblicher Ertrag in der
Gesamtergebnisrechnung sowie als zahlungsunwirksamer Ertrag in der Kapitalflussrechnung zu erfassen. Die quantitative Auswirkung
auf die Abschlussposten des Geschaftsjahres 2015 ist in Abschnitt 3.6 dargestelit.

3.5. Fehlerkorrektur

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses sind Anpassungen in der Verteilung des Aufwands fur anteilsbasierte Vergltungszusagen
erforderlich. Im Rahmen der Akquisition der Bebitus Retail S.L. (jetzt Bebitus Retail S.L.U.) wurden den beiden Griindern der
Gesellschaft Zusagen Uber nachtragliche Kaufpreiszahlungen gemacht, die aus zwei Komponenten bestehen: (a) nach IFRS 3



bilanzierte bedingte Kaufpreiszahlungen (sog. Earn Outs) und (b) Vergiitungszusagen, die entweder als kurzfristig fallige Leistungen an
Arbeitnehmer (IAS 19) oder als anteilsbasierte Verglitung (IFRS 2) bilanziert werden. Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten
Verglitungszusagen (IFRS 2) wird zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet und Uber den erwarteten Erdienungszeitraum linear als
Aufwand erfasst. Der Erdienungszeitraum betrégt 27 Monate anstelle der im Geschéftsbericht 2015 ausgewiesenen 36 Monate. Der im
Geschaftsjahr 2015 erfasste Aufwand von TEUR 1.572 basiert auf einem falsch angenommenen Erdienungszeitraum von 36 Monaten
und ist somit um TEUR 524 zu niedrig ausgewiesen. Der erwartete Gesamtaufwand fir die Verglitungszusagen an den jeweiligen
Bilanzstichtagen bleibt dabei unverandert. Des Weiteren hat der verkirzte Erdienungszeitraum Auswirkungen auf die
Verwdsserungseffekte bei der Darstellung des Ergebnisses je Aktie.

Die fehlerhafte Bilanzierung wurde gemaB IAS 8 riickwirkend korrigiert und kenntlich gemacht. Die quantitative Auswirkung auf die
Abschlussposten des Geschéftsjahres 2015 ist in Abschnitt 3.6 dargestellt.

3.6. Aufgegebener Geschaftsbereich

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Unternehmensteil, der verauBert/eingestellt oder als zum Verkauf ausgewiesen wird, und der
einen wesentlichen Geschaftszweig oder geografisch abgegrenztes Geschéftsfeld, Teil eines geordneten Plans zur VerauBerung/
Einstellung eines wesentlichen Geschéftszweiges oder geografischen Geschéftsfeldes, oder ein mit der Absicht zur WeiterverduBerung
erworbenes Tochterunternehmen darstellt. Das Periodenergebnis eines aufgegebenen Geschéaftsbereiches wird in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung separat ausgewiesen.

Langfristige Vermogenswerte (oder VerduBerungsgruppen) sind als zur VerauBerung gehalten eingestuft, wenn ihr Buchwert
grundsatzlich durch eine Verkaufstransaktion und nicht durch die fortgeflihrte regulare Nutzung erzielt wird, und wenn dieser Verkauf
sehr wahrscheinlich ist. Mit Ausnahme von latenten Steuern, Guthaben zur Bedienung von Mitarbeiteranspriichen und finanziellen
Vermogenswerten werden sie zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert oder aus ihrem beizulegenden Zeitwert abzliglich
VerauBerungskosten angesetzt.

Ein Wertminderungsaufwand wird fir jeden zu verduBernden Vermdgenswert (oder VerduBerungsgruppe) bei der erstmaligen und jeder
folgenden Abwertung auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten erfasst. Ein Ertrag wird erfasst fur jede
nachtragliche Erhéhung des beizulegenden Zeitwertes abzlglich VerduBerungskosten, jedoch maximal bis zur Héhe des vormals
erfassten Wertminderungsaufwandes. Jeglicher bis zur VerauBerung des langfristigen Vermdgenswertes (oder VerduBerungsgruppe)
nicht erfasster Gewinn oder Verlust wird spatestens zum Zeitpunkt der Ausbuchung erfasst.

Wahrend ihrer Einstufung als zur VerduBerung gehalten werden langfristige Vermdgenswerte (einschlieBlich solcher, die Teile einer
VerauBerungsgruppe sind) nicht reguldr abgeschrieben. Zinsen und sonstige Aufwendungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten
einer VerauBerungsgruppe werden weiterhin erfasst.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und Vermdgenswerte einer VerduBerungsgruppe werden in der Konzernbilanz
separat von den Ubrigen Vermégenswerten dargestellt. Verbindlichkeiten einer VerauBerungsgruppe werden in der Konzernbilanz
separat von den Ubrigen Verbindlichkeiten dargestellt.

Ausweis im Konzernabschluss

Am 28. Juli 2016 hat der Vorstand der windeln.de SE mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Aufgabe des Geschaftsmodells Flash Sales
bekannt gegeben. Flash Sales wurden nur im Geschéftsbereich und Segment "Shopping Clubs" durchgefihrt. Mit der Einstellung der
Flash Sales gilt auch der Geschaftsbereich Shopping Clubs als aufgegeben. Mit der endgililtigen Einstellung des Flash Sale Geschafts
Ende September 2016 gilt der Geschaftsbereich nach IFRS als aufgegeben und wird daher zum 31. Dezember 2016 getrennt von den
fortzufiihrenden Geschéftsbereichen in der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns gezeigt. Die Unterteilung in fortzufiihrende und
aufgegebene Geschaftsbereiche erfolgt gemal IFRS 5 auch fir die Vergleichsangaben.

Im Rahmen der Aufgabe verkaufte bzw. verschrottete die windeln.de SE langfristige Vermdgenswerte, im Wesentlichen
Lagereinrichtungen und eine Férderanlage. Aus ihrem Verkauf bzw. aus ihrer Verschrottung wurde ein Verlust von TEUR 591 erzielt.

Das in den Geschéftsjahren 2016 und 2015 ausgewiesene Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich setzt sich wie folgt
zusammen:

TEUR 2016 2015
Umsatzerlése 14.830 17.608
Umsatzkosten -11.991 -13.082
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.839 4.526
Vertriebskosten -9.683 -10.760
Verwaltungskosten -134 -461
Sonstige betriebliche Ertrage 82 60
Sonstige betriebliche Aufwendungen -610 -24
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -7.506 -6.659
Finanzaufwendungen -2 -3
Finanzergebnis -2 -3
Ergebnis vor Steuer (EBT) -7.508 -6.662
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -
Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich -7.508 -6.662
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich (in EUR) -0,29 -0,29
Verwadssertes Ergebnis je Aktie aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich (in EUR) -0,25 -0,27
Der aufgegebene Geschéftsbereich erzielte in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 folgende Zahlungsmittelabflisse:
TEUR 2016 2015
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit -5.990 -7.336
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -275 -610
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -1 -

Aufgrund der rickwirkenden Kaufpreisanpassung (siehe Abschnitt 3.4), der Fehlerkorrektur (siehe Abschnitt 3.5) und des



aufgegebenen Geschaftsbereiches sind die Abschlussposten des Geschéftsjahres 2015 riickwirkend wie folgt anzupassen:

Veranderungen aus Veranderungen Veranderungen
Auswirkung auf die wie rickwirkender aus aus dem
Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesen Kaufpreisanpassung Fehlerkorrekturen aufgegebenen
TEUR 2015 gem. IFRS 3 gem. IAS 8  Geschéftsbereich angepasst 2015 R
Umsatzerlose 178.602 - - -17.608 160.994
Umsatzkosten -131.487 - - 13.082 -118.405
Bruttoergebnis vom Umsatz 47.115 - - -4.526 42.589
Vertriebskosten -53.877 - - 10.760 -43.117
Verwaltungskosten -23.332 - -524 461 -23.395
Sonstige betriebliche Ertréage 3.164 1.989 - -60 5.093
Sonstige betriebliche -569 - - 24 -545
Aufwendungen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern -27.499 1.989 -524 6.659 -19.375
(EBIT)
Finanzertrage 17 - - - 17
Finanzaufwendungen -2.927 -73 - 3 -2.997
Finanzergebnis -2.910 -73 - 3 -2.980
Ergebnis vor Steuer (EBT) -30.409 1.916 -524 6.662 -22.355
Steuern vom Einkommen und vom 5 - - - 5
Ertrag
Ergebnis aus fortzufiihrenden -30.404 1.916 -524 6.662 -22.350
Geschaftsbereichen
Ergebnis nach Steuern aus dem - - - -6.662 -6.662
aufgegebenen Geschaftsbereich
PERIODENERGEBNIS -30.404 1.916 -524 - -29.012
SONSTIGES ERGEBNIS NACH -57 2 - - -55
STEUERN
GESAMTERGEBNIS NACH -30.461 1.918 -524 - -29.067
STEUERN
Unverwassertes Ergebnis je Aktie -1,28 -1,23
(in EUR)
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in -1,24 -1,18
EUR)
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie n.a. -0,94
aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen (in EUR)
Verwdssertes Ergebnis je Aktie aus n.a. -0,91
fortzufihrenden
Geschaftsbereichen (in EUR)
Veranderungen aus Veranderungen
rickwirkender aus
Auswirkung auf die Konzernbilanz wie ausgewiesen Kaufpreisanpassung Fehlerkorrekturen angepasst
TEUR 31.12.2015 gem. IFRS 3 gem. IAS 8 31.12.2015R
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermégenswerte 32.428 -1.217 - 31.211
Sachanlagen 1.334 - - 1.334
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 33 881 - 914
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 289 - - 289
Latente Steueranspriiche 2 - - 2
Summe langfristige Vermdgenswerte 34.086 -336 - 33.750
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorratsvermodgen 27.099 - - 27.099
Geleistete Anzahlungen 1.670 - - 1.670
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.469 - - 2.469
Anspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom 5 - - 5
Ertrag
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.725 2.220 - 4.945
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 2.727 - - 2.727
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 88.678 - - 88.678
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 125.373 2.220 - 127.593
BILANZSUMME 159.459 1.884 - 161.343
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 25.746 - - 25.746
Kapitalriicklage 154.046 - 524 154.570
Bilanzverlust -64.892 1.916 -524 -63.500
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -22 2 - -20

Summe Eigenkapital 114.878 1.918 - 116.796



Veranderungen aus Veranderungen

rickwirkender aus
Auswirkung auf die Konzernbilanz wie ausgewiesen Kaufpreisanpassung Fehlerkorrekturen angepasst
TEUR 31.12.2015 gem. IFRS 3 gem. IAS 8 31.12.2015 R
SCHULDEN
Summe langfristige Schulden 10.208 -34 - 10.174
Summe kurzfristige Schulden 34.373 - - 34.373
BILANZSUMME 159.459 1.884 - 161.343

Die Verdanderungen der langfristigen Schulden in Hohe von TEUR 34 betreffen latente Steuern.

Die Verdnderungen aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich haben keine Auswirkung auf die Konzernbilanz. Die Eréffnungsbilanzwerte
zum 1. Januar 2015 sind von der riickwirkenden Anpassung nicht betroffen.

Die Tabellen im vorliegenden Konzernabschlusses sind mit "R" gekennzeichnet, wenn die angegebenen Zahlen riickwirkend zum letzten
verodffentlichen Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 gedndert wurden.

4. Segmentberichterstattung

Ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 ist ein Bereich eines Unternehmens, der Geschaftstatigkeiten betreibt, aus denen Ertrage
erwirtschaftet werden und fir die Aufwendungen anfallen kdnnen, dessen Betriebsergebnisse regelmaBig vom
Hauptentscheidungstrdger des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen Uber die Allokation von Ressourcen zu diesem Segment
und die Bewertung seiner Ertragskraft (berprift werden und fiir das einschldgige Finanzinformationen vorliegen.

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der windeln.de Konzern nach den vom Vorstand unterschiedenen Geschaftsmodellen
"Onlineshop" und "Shopping-Club" sowie nach geographischen Regionen in Geschaftseinheiten organisiert und verfligt, entsprechend
den Regelungen des IFRS 8, Uber die folgenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

— Das Geschaftssegment "Deutscher Shop" betreibt den Onlineshop windeln.de, Uber den Kunden in Europa und bis Mitte
Dezember 2016 auch Kunden in China bestellen. Seit Mitte Dezember 2016 ist der neue Onlineshop www.windeln.com.cn live.
Zudem wird das Geschéfts Uber die chinesische Verkaufsplattform Tmall, welches im Juli 2016 gestartet ist, hier ausgewiesen.

- Das Geschéftssegment "Internationale Shops" umfasst die internationalen Onlineshops windeln.ch, toys.ch, kindertraum.ch,
den Onlineshop pannolini.it sowie die Onlineshops feedo.pl, feedo.cz, feedo.sk sowie die Onlineshops bebitus.com, bebitus.fr
und bebitus.pt.

— Das Geschaftssegment "Shopping Clubs" betrieb bis zum 27. September 2016 die Plattformen nakiki.de und nakiki.it, welche
ihre Leistungen im Rahmen einer kostenlosen Mitgliedschaft in Shopping-Clubs anboten. Aufgrund der Einstellung des Flashsale
Geschafts, wird das Geschéaftssegment "Shopping Clubs" als aufgegebener Geschaftsbereich bilanziert. Siehe hierzu Abschnitt
3.6.

Die Umsatzerldse und modifizierten Betriebsergebnisse werden jeweils vom Vorstand tUberwacht, um Entscheidungen (ber die
Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand
des Ergebnisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Ergebnis im Konzernabschluss bewertet. Finanzergebnis und
Steuerergebnis werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet. Die Steuerungskennzahl
"Beitrag zum EBIT" je Geschaftssegment setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz abziglich der zugeordneten
Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie anteiligem sonstigen betrieblichen Ertrag und sonstigem betrieblichen Aufwand. Des Weiteren
erbringen die Personalabteilung, die IT-Abteilung, die Finanzabteilung sowie das Management-Team Dienstleistungen fiir den
Gesamtkonzern (Shared Services). Diese Aufwendungen werden nicht auf Einzelsegmentebene gesteuert, sondern in der Position
Corporate ausgewiesen. Von dem ausgewiesenen Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 15.795 (2015: TEUR 12.097) entfallen TEUR 9.085
(2015: TEUR 8.754) auf Personalaufwendungen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand marktiblicher Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.
Informationen Gber Segmentvermdégenswerte und -schulden sind nicht vorhanden. Das vom Konzern betriebene operative Geschaft
unterliegt keinen wesentlichen saisonalen Schwankungen.

Die Geschaftssegmente haben sich wie folgt entwickelt:

2016
Shopping Clubs

Deutscher  Internationale Sonst./ Summe fortzufiihrende (aufgegebener
TEUR Shop Shops Kons. Geschaftsbereiche Geschaftsbereich) Gesamt
Umsatzerldse 138.986 55.870 -100 194.756 14.830 209.586
Beitrag zum EBIT -2.334 -17.181 -3 -19.518 -7.506 -27.024
Aufwand aus anteilsbasierter -126 5.087 - 4.961 15 4.976
Vergitung
Aufwendungen im - 155 - 155 6 161
Zusammenhang mit
Expansion
Aufwendungen im 116 444 - 560 2.563 3.123

Zusammenhang mit

Reorganisation

Aufwendungen im 712 56 - 768 44 812
Zusammenhang mit der ERP

Systemumstellung

Beitrag zum bereinigten -1.632 -11.439 -3 -13.074 -4.878 -17.952
EBIT

in % vom Umsatz -1,2% -20,5% -7,1% -32,9% -8,6%
Corporate -15.795 - -15.795
Ergebnis vor Zinsen und -35.313 -7.506 -42.819

Steuern (EBIT)



2016

Shopping Clubs

Deutscher  Internationale Sonst./ Summe fortzufiihrende (aufgegebener
TEUR Shop Shops Kons. Geschéaftsbereiche Geschaftsbereich) Gesamt
Finanzergebnis 864 -2 862
Steuern vom Einkommen -16 - -16
und vom Ertrag
Periodenergebnis -34.465 -7.508 -41.973

2015 R
Shopping Clubs

Deutscher  Internationale Sonst./ Summe fortzufiihrende (aufgegebener
TEUR Shop Shops Kons. Geschéftsbereiche Geschaftsbereich) Gesamt
Umsatzerldse 140.255 20.739 - 160.994 17.608 178.602
Beitrag zum EBIT 4.755 -12.075 42 -7.278 -6.659 -13.937
Aufwand aus anteilsbasierter 854 6.451 - 7.305 311 7.616
Vergitung
Aufwendungen im 21 232 - 253 13 266
Zusammenhang mit
Expansion
Aufwendungen im - - - - 525 525
Zusammenhang mit
Reorganisation
Aufwendungen im - - - - - -
Zusammenhang mit der ERP
Systemumestellung
Beitrag zum bereinigten 5.630 -5.392 42 280 -5.810 -5.530
EBIT
in % vom Umsatz 4,0% -26,0% 0,2% -33,0% -3,1%
Corporate -12.097 - -12.097
Ergebnis vor Zinsen und -19.375 -6.659 -26.034
Steuern (EBIT)
Finanzergebnis -2.980 -3 -2.983
Steuern vom Einkommen 5 - 5
und vom Ertrag
Periodenergebnis -22.350 -6.662 -29.012

Umsatzerlése mit einzelnen Kunden von mehr als 10% des Gesamtumsatzes bestehen nicht.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Landern und Produktgruppen wird unter Abschnitt 9.1 erldutert.

In Deutschland liegen langfristige Vermégenswerte in Hohe von TEUR 3.823 vor (31. Dezember 2015: TEUR 4.116). Die wesentlichen
langfristigen Vermdgenswerte des Konzerns befinden sich in den folgenden Landern:

— Polen: Domains in H6he von TEUR 13.712 (31. Dezember 2015: TEUR 14.183)

- Spanien: Domains in H6he von TEUR 11.121 (31. Dezember 2015: TEUR 11.121)

- Schweiz: Domains in Héhe von TEUR 1.822 (31. Dezember 2015: TEUR 1.806)

5. Konsolidierungskreis

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Die Abschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt. Es bestehen keine Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen. Das Mutterunternehmen des Konzerns, die windeln.de SE, beherrscht alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen aufgrund der Mehrheit der von ihr gehaltenen Stimmrechte.

Alle konzerninternen Geschaftsvorfélle, Salden und unrealisierten Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden im
Rahmen der Konsolidierung in voller Héhe eliminiert. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet.
Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit im Berichtszeitraum entstanden, erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen der Erfolgskonsolidierung
werden konzerninterne Ertréage und Aufwendungen verrechnet. Zwischenergebnisse werden eliminiert. Die Kapitalkonsolidierung von
Tochterunternehmen erfolgt nach IFRS 10 in Verbindung mit IFRS 3 durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu
bewerteten Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs (Neubewertungsmethode).

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Ubertragene Gegenleistung des
Erwerbs (Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs) entspricht der Summe der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
hingegebenen Vermdégenswerte, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und Gbernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt sowie
den zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Vermdgenswerte und Schulden, welche aus einer bedingten Gegenleistung
resultieren. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierte Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst. Ein sich ergebender Geschafts- oder
Firmenwert (Goodwill) wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der (ibertragenen
Gesamtgegenleistung Uber die erworbenen identifizierten Vermégenswerte und Gbernommenen Schulden des Konzerns bemessen.
Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag (Badwill) unmittelbar als Gewinn erfolgswirksam erfasst.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in die Bestimmung des Kaufpreises
einbezogen. Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich sowohl um Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzielle



Verbindlichkeiten oder Vermégenswerte handeln. Nachtrégliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer als Vermégenswert oder
als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden im Rahmen von IAS 39 oder IAS 37 bewertet und ein daraus
resultierender Gewinn bzw. Verlust entweder im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung,
die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Ein Gewinn oder Verlust aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen wird erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Der Vollkonsolidierungskreis des Konzerns umfasst zum 31. Dezember 2016 die windeln.de SE und die folgenden
Tochtergesellschaften:

Anteiliges
Eigenkapital
(IFRS) in TEUR
zum 31.
Name Konzernanteil Dezember 2016 Zweck der Gesellschaft
Urban-Brand 100% 0 Die Gesellschaft flihrte keine Geschéaftstatigkeit aus und wurde
Management Ltd., im November 2016 zur Liquidation angemeldet.
Wakefield, Vereinigtes
Kénigreich
Urban-Brand Schweiz 100% - Die Gesellschaft fihrt seit 2014 keine operative Tatigkeit aus und
GmbH, Madnnedorf, wurde am 20. September 2016 aus dem Handelsregister
Schweiz geldscht.
windeln.ch AG, Uster, 100% 397 Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des internationalen
Schweiz elektronischen Warenhandels (e-commerce).
Die Gesellschaft wurde am 12. Dezember 2013 erworben.
pannolini.it S.r.l., 100% 50 Forderung und Unterstiitzung des Betriebs von Online-
Mailand, Italien Plattformen flr den Vertrieb von Baby- und Kinderartikeln sowie
Artikeln fir die Familie, sowie die Erbringung von
Dienstleistungen im Allgemeinen zur Unterstiitzung des Vertriebs
dieser Produkte.
Die Gesellschaft wurde am 24. April 2015 gegriindet.
Feedo Sp. z 0.0., 100% -2.861 Holdinggesellschaft der Feedo Gruppe und Servicegesellschaft fur
Warschau, Polen den polnischen Markt zur Erbringung von Dienstleistungen fur
Marketing, IT Entwicklung, Einkauf und Verwaltung.
Die Gesellschaft wurde am 3. Juli 2015 erworben.
MyMedia s.r.o0., Prag, 100% -3.293 Betrieb von Webshops und Vertrieb von Baby- und Kinderartikeln
Tschechische Republik sowie Artikeln flr die Familie an in den Landern Tschechische
Republik, Slowakei und Polen ansadssigen Endkunden.
Die Gesellschaft steht in 100 %-igem Anteilsbesitz der Feedo Sp.
Z 0.0.
Bebitus Retail S.L.U., 100% -4.366 Betrieb von Webshops und Vertrieb von Baby- und Kinderartikeln
Barcelona, Spanien (bis sowie Artikeln flr die Familie an in den Landern Spanien,
6. Oktober 2015 Bebitus Portugal und Frankreich anséssigen Endkunden.
Retail S.L.)
Die Gesellschaft wurde am 6. Oktober 2015 erworben.
windeln.ro labs SRL, 100% 35 Programmiertatigkeiten und sonstige IT- und
Sibiu, Ruméanien Softwaredienstleistungen.
Die Gesellschaft wurde am 18. November 2015 gegriindet.
Cunina GmbH, 100% -40 Einzel- und GroBhandel mit Baby- und Kinderbedarf und
Abensberg, Deutschland erganzenden Randsortimenten.

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 11. Januar
2016 bzw. Eintragung ins Handelsregister am 6. April 2016
gegriindet.
Die Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, an dem der Konzern die Beherrschung tber
das Tochterunternehmen erlangt hat. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Erstkonsolidierung eines Unternehmenserwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht
sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie der bedingten Gegenleistungen.

Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden, wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermégenswerts und der
Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf das unabhangige Gutachten eines externen
Bewertungsgutachters zuriickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Verwendung angemessener Bewertungstechniken
ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit Annahmen, die das Management bezlglich Wertentwicklung der jeweiligen Vermdgenswerte getroffen hat, sowie den
unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Tochtergesellschaften kdnnen Verbindlichkeiten und Vermdgenswerte entstehen, deren
Bewertung Schatzungen unterliegt. Die Sensitivitaten in Bezug auf die Schatzungsparameter sind in Abschnitt 6 erldutert.

6. Erldauterungen zur Folgebewertung der Akquisitionen



Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ihnen am Tag des
Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden
beizulegenden Zeitwert. Die Methode zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhéngig, ob das derivative
Finanzinstrument als Sicherungsinstrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens.

— Im Konzern sind derzeit keine Finanzinstrumente als Sicherungsbeziehung designiert, die zu einer erfolgsneutralen Erfassung
von Anderungen der beizulegenden Zeitwerte fliihren kdnnten.

— Die im Konzern bilanzierten bedingten Kaufpreiszahlungen (Earn Outs__) und Erstattungsanspriiche aus den Akquisitionen
werden zu den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten bewertet, deren Anderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden.

Folgebilanzierung der Akquisition der Kindertraum.ch AG (jetzt windeln.ch AG)

Am 12. Dezember 2013 wurden 100% der Anteile der Kindertraum.ch AG erworben, die nach der Akquisition in windeln.ch AG
umfirmiert wurde. Aus der Folgebewertung von bedingten Riickvergitungsansprichen wurden im Geschaftsjahr 2015
Finanzaufwendungen in Hohe von TEUR 2.211 erfasst. Zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 bestehen keine
Verpflichtungen oder Forderungen im Zusammenhang mit Kaufpreiszahlungen aus dieser Transaktion.

Folgebilanzierung der Akquisition der Feedo Sp. z o.0.

Am 3. Juli 2015 wurden 100% der Anteile der Feedo Sp. z 0.0. und ihrer Tochterunternehmen erworben. Die fir den Erwerb
Uibertragene Gegenleistung umfasst Barzahlungen, Anteile an der windeln.de AG (jetzt windeln.de SE) sowie bedingte
Kaufpreiszahlungen (Earn Out), die sowohl mit Aktien als auch mit Barzahlung beglichen werden kdnnen. Wie im Abschnitt 3.4
beschrieben, wurden im ersten Halbjahr 2016 Neuverhandlungen auf Grund von Garantieverletzungen durchgefiihrt, die zu einer
rickwirkenden Anpassung des Kaufpreises gefiihrt haben.

Die aus wirtschaftlicher Sicht nachtréglichen Kaufpreiszahlungen setzen sich zusammen aus bedingten Kaufpreiszahlungen (sog. Earn
Outs), die nach IFRS 3 bilanziert werden, sowie im Falle der beiden Griinder auch aus nach IFRS 2 bilanzierten anteilsbasierten
Verglitungszusagen, da diese Komponente erst durch zukiinftige Leistungen zu erdienen ist. Neben der riickwirkenden
Kaufpreisanpassung der bereits geleisteten Barzahlungen von TEUR 1.050 hat sich die windeln.de SE auch auf eine Kaufpreiserstattung
von TEUR 2.128, die mit kiinftigen nachtréglichen Kaufpreiszahlungen verrechnet wird, und auf Anderungen an diesen nachtraglichen
Kaufpreiszahlungen (Earn Out und anteilsbasierte Verglitung) geeinigt. Die nachtraglichen Kaufpreiszahlungen bestehen nun nicht mehr
aus nur drei Teilen (2015, 2016, 2017), sondern aus vier Teilen (2015, 2016, 2017, 2018). Zusatzlich wurde die Ermittlung der Hohe
der nachtréglichen Kaufpreiszahlungen angepasst:

— Die vertraglich festgesetzten Umsatzmultiplikatoren, welche auf dem jahrlich realisierten Umsatzwachstum basieren, wurden
verringert und sind nun zusatzlich abhangig von der Entwicklung des SDAX Performance Index.

— Der Split Faktor der Jahre 2016 und 2017 wurde von 15% auf 10% verringert. Der nachtragliche Kaufpreis des Jahres 2018
wird ebenfalls auf Basis von 10% der zuvor ermittelten zuklinftigen Bewertung berechnet.

— Die Hohe des nachtraglichen Kaufpreises ist zusatzlich abhangig von der zukinftigen Entwicklung des lokalen IFRS Ergebnisses
vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Feedo Gruppe und von deren zusatzlichem zukinftigen Finanzierungsbedarf. Bei
Unterschreitung festgelegter EBIT-Ziele sinkt der nachtragliche Kaufpreis unter Beriicksichtigung von Multiplikatoren, die auf
die EBIT-Unterschreitung angewendet werden. Zusatzlich sinkt der nachtrédgliche Kaufpreis, wenn der zuséatzliche
Finanzierungsbedarf der Feedo Gruppe Uber die EBIT-Unterschreitung hinausgeht.

Die nachtrégliche Kaufpreiszahlung fiir das Jahr 2015 bleibt von den genannten Anderungen unberiihrt.

Zusatzlich wurde vereinbart, dass die beiden Griinder anstatt den urspriinglich vereinbarten 36 Monaten ab dem 3. Juli 2015, nun fir
42 Monate im Konzern beschéftigt sein mussen, um Anspruch auf den vollen nachtraglichen Kaufpreis zu erhalten. Die Verlangerung
des Erdienungszeitraums in Bezug auf die anteilsbasierte Vergitung wird gem. IFRS 2 bilanziell nicht berlicksichtigt, da sie zum
Nachteil der Beglinstigten ist. Dies bedeutet, dass der Gesamtaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung weiterhin Gber 36 Monate linear
zu verteilen ist.

Die Hohe der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen bemisst sich am Umsatzwachstum bezliglich des Geschéfts mit Kunden in Polen, der
Tschechischen Republik sowie der Slowakei fiir die Jahre 2014 bis 2018 und besteht aus vier Teilen (2015, 2016, 2017 und 2018).
Basierend auf dem jahrlich realisierten Umsatzwachstum wird jeweils ein vertraglich festgesetzter Umsatzmultiplikator ermittelt, der
Basis fur die zukiinftige Bewertung ist. Dabei ist der Multiplikator fir die Jahre 2016, 2017 und 2018 auch abhangig von der
Entwicklung des SDAX Performance Index. Fiir das Jahr 2015 erhalt jeder der drei Beglinstigten jeweils einen Teil der nachtraglichen
Kaufpreiszahlungen fir seine Teile auf Basis von 15% der zuvor ermittelten Bewertung; fir die Jahre 2016, 2017 und 2018 auf Basis
von 10% der zuvor ermittelten Bewertung. Sofern das tatsachliche IFRS Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Feedo Gruppe der
Jahre 2016, 2017 und 2018 unter einen vertraglich vereinbarten Wert fallt, werden die nachtréglichen Kaufpreiszahlungen unter
Verwendung eines Multiplikators um die Abweichung vermindert. Liegt zudem ein zusatzlicher Finanzierungsbedarf vor, der Gber die
EBIT-Abweichung hinausgeht, werden die nachtrédglichen Kaufpreiszahlungen ebenfalls um diesen Betrag vermindert. Die so ermittelten
nachtréglichen Kaufpreiszahlungen werden dann mit der Kaufpreiserstattung verrechnet. Die Ausgabe von Aktien an der windeln.de SE
soll durch Zahlung des Nennwerts in Ho6he von EUR 1,00 beglichen werden. Die Anzahl der Aktien bestimmt sich aus der Héhe der
jeweiligen nachtraglichen Kaufpreiszahlung (nach Verrechnung mit der Kaufpreiserstattung) und dem gtltigen nicht gewichteten
durchschnittlichen Schlusskurs der windeln.de Aktie des Monats Marz, der auf das entsprechende Jahr folgt. Der nachtragliche
Kaufpreis wird im Mérz des Folgejahres zum dann gultigen Aktienkurs der windeln.de Aktie beglichen. Dabei hat die windeln.de SE
allerdings auch das Recht, den Betrag in Bar zu erfillen.

Der beizulegende Zeitwert der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen fiir die Jahre 2015 bis 2018 beruht zum Teil (2015, 2016) auf
tatsachlichen Werten und zum Teil auf Schatzungen basierend auf der Umsatz-, EBIT und Kapitalflussplanung der Jahre 2017 und 2018
sowie auf der zukiinftigen Entwicklung des SDAX Performance Index, welcher lber eine Monte-Carlo-Simulation modelliert wird. Der
beizulegende Zeitwert der nachtréaglichen Kaufpreiszahlungen fir die Jahre 2015 bis 2018 wird unter Verwendung eines
Diskontierungssatzes von 3,99% abgezinst und betrdgt zum 31. Dezember 2016 insgesamt TEUR 5.227. Die nachtréglichen
Kaufpreiszahlungen fir die Jahre 2015 bis 2018 kénnen zum 31. Dezember 2016 maximal einen undiskontierten Wert von TEUR 16.617
erreichen, mindestens aber TEUR 3.645. Dabei handelt es sich um Werte vor der Saldierung mit der Kaufpreiserstattung von TEUR



2.128.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Grunder der Feedo Gruppe haben zum 3. Juli 2015 ein feste Anzahl an Aktien der windeln.de SE erhalten. Unter Beachtung des
Aktienkurses der windeln.de SE am 3. Juli 2015 in Hohe von EUR 11,74 betragt der beizulegende Zeitwert dieser Anteile TEUR 576.

Dieser Teil der Gegenleistung fiir den Erwerb der Feedo Gruppe sowie ein Teil der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen haben den
Charakter einer Mitarbeiterverglitung, da die beiden Grinder Uber einen Zeitraum von 42 Monaten ab dem 3. Juli 2015 (sog.
Erdienungszeitraum) im Konzern beschéftigt sein missen, um den vollen Wert der Zusage zu erhalten. Verlassen sie den Konzern
innerhalb der 42-monatigen Frist, miissen sie flr jeden offenen Monat des Erdienungszeitraums 1/42 der bis dato erhaltenen Aktien an
die windeln.de SE verkaufen. Der Riickkaufpreis ist dabei abhédngig von dem Grund, warum die Griinder den Konzern verlassen und
bemisst sich als % vom dann gultigen Aktienkurs. Die nach dem Ausscheiden noch ausstehenden bedingten Kaufpreiszahlungen
reduzieren sich ebenfalls, in Abhangigkeit des Grundes des Ausscheidens bzw. des Zeitpunkts des Ausscheidens. Der urspriingliche
Erdienungszeitraum betrug 36 Monate ab dem 3. Juli 2015 und wurde im Zuge der Neuverhandlungen um sechs Monate auf 42 Monate
ab dem 3. Juli 2015 verldngert. Da diese Verlangerung zum Nachteil der Beglinstigten ist, wird sie nach IFRS 2.27 nicht bertcksichtigt
und weiterhin ein Erdienungszeitraum von 36 Monate verwendet.

Daraus ergab sich eine getrennt zu bilanzierende anteilsbasierte Vergiitung gem. IFRS 2, da es sich um eine Gewahrung von echten
Eigenkapitalinstrumenten gegen die Erbringung von Arbeitsleistung handelt. Die Vorauszahlung in Aktien an die beiden Griinder wird
als sonstiger nicht-finanzieller Vermégenswert ausgewiesen. Die Vorauszahlung reduzierte sich im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 193,
erfasst im Personalaufwand innerhalb der Verwaltungskosten. Zum 31. Dezember 2016 betragt der entsprechende langfristige Teil
TEUR 96 (31. Dezember 2015: TEUR 289) und der kurzfristige Teil TEUR 192 (31. Dezember 2015: TEUR 192). Dieser Teil des
Kaufpreises blieb von den oben beschriebenen Anpassungen unberihrt.

Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Verglitungszusagen betrdgt zum 31. Dezember 2016 TEUR 2.887. In Bezug auf die im
Rahmen der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen ausgegebene anteilsbasierte Verglitung ist der Faktor des Umsatzwachstums als
Ausiibungsbedingung in Form einer nicht-marktentwicklungsabhangigen Leistungsbedingung zu klassifizieren, da dieser in Kombination
mit einer Dienstzeitbedingung formuliert wurde. Nichtmarktentwicklungsabhangige Leistungsbedingungen flieBen gem. IFRS 2.19 nicht
in die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der Bezugsrechte am Bewertungsstichtag ein. Stattdessen sind Ausiibungsbedingungen
durch Anpassung der Anzahl der in die Bestimmung des Transaktionsbetrags einbezogenen Eigenkapitalinstrumente zu bericksichtigen.
Dies hat zur Folge, dass es trotz der Klassifizierung als Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente aufgrund der Struktur der
Bezugsrechte zu jedem Stichtag zu einer potenziellen Anderung des zu verteilenden gesamten beizulegenden Zeitwerts der gewéhrten
Bezugsrechte kommen kann. Es kommt somit zu einer faktischen Neubewertung des beizulegenden Zeitwerts zu jedem Stichtag. Der
entsprechende Personalaufwand wird anteilig Gber den Erdienungszeitraum von 36 Monaten linear verteilt. Da eine Bedienung in echten
Eigenkapitalinstrumenten (Aktien) geplant ist, erfolgt die Bilanzierung in Einklang mit IFRS 2 in der Kapitalriicklage. Die EBIT-
Anpassung, die Finanzierungsanpassung und die Entwicklung des SDAX Performance Index stellen ebenfalls eine
nichtmarktentwicklungsabhangige Leistungsbedingung dar.

Bis zum 31. Dezember 2016 hat kein Griinder den Konzern verlassen. Zum 31. Dezember 2016 besteht aber die Wahrscheinlichkeit,
dass im ersten Halbjahr 2017 ein entsprechendes Ereignis stattfinden wird. Diese Wahrscheinlichkeit wurde im beizulegenden Zeitwert
der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen der Jahre 2017 und 2018 bereits beriicksichtigt und ist bilanziell innerhalb der anteilsbasierten
Vergltungszusagen abgebildet.

Unter Berlicksichtigung der beschriebenen Anpassungen ist der in der Kapitalriicklage ausgewiesene Betrag der anteilsbasierten
Vergltungszusagen an die Mitglieder der lokalen Geschaftsfiihrung von TEUR 1.006 zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 1.807 zum 31.
Dezember 2016 angestiegen. Im Geschaftsjahr 2016 wurden hierfiir insgesamt TEUR 801 im Personalaufwand innerhalb der
Verwaltungskosten ausgewiesen.

Earn Out

Der beizulegende Zeitwert der bedingten Kaufpreiszahlungen betrdagt zum 31. Dezember 2016 TEUR 2.340 im Vergleich zu TEUR 3.338
zum 31. Dezember 2015. Die Veranderung in Ho6he von TEUR 998 wurde in den Finanzertragen erfasst. Die Verpflichtung zum 31.
Dezember 2016 ist in Hohe von TEUR 1.841 (31. Dezember 2015: TEUR 1.232) in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten und in Héhe von TEUR 499 (31. Dezember 2015: TEUR 2.106) in den sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Wie bereits dargestellt wurde, kdnnte einer der Griinder der Feedo Gruppe den Konzern im ersten Halbjahr 2017 verlassen. Bei Eintritt
eines solchen Ereignisses hat windeln.de das Recht, Aktien zu einem vorteilhaften Preis zurlickzufordern. Bei diesem Recht handelt es
sich um eine Eventualforderung, deren Eintritt zwar wahrscheinlich ist, die aber noch von einem unsicheren zuktinftigen Ereignis
abhédngt. Ein Vermdgenswert wurde daher gem. IAS 37.31 nicht bilanziert.

Forderungen aus der Kaufpreiserstattung

Im Zuge der Neuverhandlungen wurde mit einem der Investoren und den beiden Griindern der Feedo Gruppe eine Kaufpreiserstattung
in Hohe von TEUR 2.128 vereinbart. Da die Kaufpreiserstattung mit den nachtraglichen Kaufpreiszahlungen der Jahre 2015, 2016, 2017
und 2018 verrechnet wird, wird die Forderung als sonstiger finanzieller Vermdgenswert ausgewiesen. Da es sich dabei um eine
unverzinsliche Forderung handelt, wurde eine Diskontierung vorgenommen. Der Barwert der Forderung betrug zum 6. Mai 2016 TEUR
2.051. Zum 31. Dezember 2016 betragt der Barwert der Forderung TEUR 2.075, wovon TEUR 1.484 in den kurzfristigen sonstigen
finanziellen Vermogenswerten und TEUR 591 in den langdfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Die
Differenz zwischen dem Barwert zum 31. Dezember 2016 und dem 6. Mai 2016 von TEUR 24 wurde als Finanzertrag erfasst.

Sensitivitdaten

In die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen flieBen sowohl tatsachliche Ist-Werte
(Umsatzerldse 2015 und 2016 sowie EBIT 2016) als auch Annahmen (Umsatzerlése 2017 und 2018, EBIT 2017 und 2018) ein. Dabei
wird sich an den vom Vorstand und vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planungen fiir die Jahre 2017 und 2018 orientiert. Auf den
Budgetwerten aufsetzend werden dann Szenarienrechnungen mit verschiedenen Annahmen zur Umsatzentwicklung durchgefihrt. Auf
Grundlage der so ermittelten Umsatze wurden anhand der Kaufpreisklauseln Zahlungen errechnet und mit einem Zinssatz von 3,99%
diskontiert. Die tatséchliche Entwicklung der Umsatze und der EBITs kann von den Annahmen abweichen. Der beizulegende Zeitwert
der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen ist zudem abhangig von der tatséchlichen (2016) und zukiinftigen (2017 und 2018) Entwicklung
des SDAX Performance Index. Die zukinftige Entwicklung des SDAX Performance Index wird unter Verwendung einer Monte-Carlo-
Simulation ermittelt.



Eine Erhéhung der Umsatze von 10% in den Jahren 2017 und 2018 im Vergleich zur Planung hatte eine Erhdhung der anteilsbasierten
Verglitungszusage in Héhe von TEUR 230 zur Folge. Ein Rickgang der Umséatze um 10% in den Jahren 2017 und 2018 im Vergleich zur
Planung hétte eine Verringerung der anteilsbasierten Verglitungszusage in Hohe von TEUR 508 zur Folge.

Eine Erhéhung der Umsatze von 10% in den Jahren 2017 und 2018 im Vergleich zur Planung hatte eine Erhéhung der Earn Out
Verbindlichkeit in Héhe von TEUR 116 zur Folge. Ein Rickgang der Umséatze um 10% in den Jahren 2017 und 2018 im Vergleich zur
Planung hatte eine Verringerung der Earn Out Verbindlichkeit in H6he von TEUR 268 zur Folge.

Folgebilanzierung der Akquisition der Bebitus S.L.

Am 6. Oktober 2015 wurden 100% der Anteile der Bebitus Retail S.L. (nachfolgend "Bebitus" genannt) erworben, die nach der
Akquisition in Bebitus Retail S.L.U. umfirmiert wurde. Die fir den Erwerb (Ubertragene Gegenleistung umfasst Barzahlungen, Anteile an
der windeln.de AG (jetzt windeln.de SE) sowie -im Falle der Griinder -nachtragliche Kaufpreiszahlungen. Die Kaufpreiszahlungen
mussen teilweise mit Barmitteln und teilweise mit Barmitteln oder mit Eigenkapitalinstrumenten bedient werden.

Die aus wirtschaftlicher Sicht nachtraglichen Kaufpreiszahlungen setzen sich zusammen aus bedingten Kaufpreiszahlungen (sog. Earn
Outs) sowie aus kurzfristig félligen Leistungen an Arbeitnehmer (2015) und auch aus anteilsbasierten Vergltungszusagen mit
wahlweisem Bar- oder Eigenkapitalausgleich (2016 und 2017).

Die Hohe der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen bemisst sich am Umsatzwachstum beziiglich des Geschéfts mit Kunden in Spanien,
Frankreich und Portugal fir die Jahre 2014 bis 2017 und besteht aus drei Teilen (2015, 2016 und 2017). Basierend auf dem jahrlich
realisierten Umsatzwachstum wird jeweils ein vertraglich festgesetzter Umsatzmultiplikator ermittelt, der Basis fir die zuklnftige
Bewertung ist. Dabei ist der Multiplikator fir die Jahre 2015, 2016 und 2017 auch abhangig von der Entwicklung des Tec-DAX
Performance Index. Fir die Jahre 2015, 2016 und 2017 erhalt jeder der drei Begiinstigten jeweils einen Teil der nachtréglichen
Kaufpreiszahlungen fiir seine Teile auf Basis von 20% (fiir das Jahr 2015) bzw. 30% (fiir die Jahre 2016 und 2017) der zuvor
ermittelten Bewertung. Fir das Jahr 2015 wird die nachtragliche Kaufpreiszahlung in Bar beglichen. Fir die Jahre 2016 und 2017 wird
der Earn Out durch die Ausgabe von Aktien an der windeln.de SE beglichen. Dabei zahlen die beiden Griinder den Nennwert der Aktien
in Héhe von EUR 1,00 pro Ubertragener Aktie in Bar. Die Anzahl der Aktien bestimmt sich aus der Héhe des jeweiligen nachtraglichen
Kaufpreises und dem nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der windeln.de Aktie 30 Tage vor dem Tag der finalen
Festlegung des nachtraglichen Kaufpreises. Der nachtragliche Kaufpreis wird vier Wochen nach der Feststellung des jeweiligen
Abschlusses von Bebitus Retail S.L.U. beglichen. Dabei hat windeln.de allerdings auch das Recht, den Betrag in Bar zu erfillen.

Der beizulegende Zeitwert der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen beruht zum Teil (2015, 2016) auf tatsachlichen Ist-Werten und zum
Teil auf Schatzungen basierend auf der Umsatzplanung 2017. Zudem ist der beizulegende Zeitwert abhangig von der Entwicklung des
Tec-DAX Performance Index, welcher fir 2017 unter Verwendung einer Monte-Carlo-Simulation modelliert wurde. Der beizulegende
Zeitwert wird unter Verwendung eines Diskontierungssatzes von 3,99% abgezinst und betragt zum 31. Dezember 2016 insgesamt
TEUR 16.684. Die nachtraglichen Kaufpreiszahlungen fiir die Jahre 2015 bis 2017 kénnen zum 31. Dezember 2016 maximal einen
undiskontierten Wert von TEUR 43.013 erreichen, mindestens aber TEUR 13.604.

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer bzw. anteilsbasierte Vergiitung

Ein Teil der nachtréglichen Kaufpreiszahlungen hat den Charakter einer Mitarbeiterverglitung, da die beiden Griinder Uber einen
Zeitraum von 27 Monaten ab dem 6. Oktober 2015 (sog. Erdienungszeitraum) im Konzern beschaftigt sein miissen, um den vollen Wert
der Zusage zu erhalten. Verlassen sie den Konzern innerhalb der 27-monatigen Frist, erhalten sie in Abhangigkeit von dem Grund,
warum sie den Konzern verlassen, nur einen bestimmten Prozentsatz der errechneten nachtraglichen Kaufpreiszahlungen fir das Jahr
des Ausscheidens bzw. fur die Folgejahre.

Daraus ergeben sich getrennt zu bilanzierende kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer gem. IAS 19 in Bezug auf die in Bar zu
begleichenden nachtraglichen Kaufpreise 2015 und getrennt zu bilanzierende anteilsbasierte Verglitungen gem. IFRS 2 in Bezug auf die
nachtraglichen Kaufpreiszahlungen 2016 und 2017, da es sich um eine Gewdhrung von echten Eigenkapitalinstrumenten gegen die
Erbringung von Arbeitsleistung handelt. Dabei hat die Gesellschaft jedoch auch das Recht, die nachtraglichen Kaufpreise fir die Jahre
2016 und 2017 in Bar zu begleichen.

- Kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer

Die kurzfristig félligen Leistungen an Arbeitnehmer werden nach IAS 19R.8 bilanziert. Ihre Begleichung erfolgt in Barmitteln. Dieser Teil
des wirtschaftlichen Kaufpreises ist bereits zum 31. Dezember 2015 unverfallbar geworden. Ein GroBteil des beizulegenden Zeitwerts
wurde im Geschéftsjahr 2015 aufwandswirksam im Personalaufwand innerhalb der Verwaltungskosten erfasst. Die undiskontierte
Verpflichtung wird unter den sonstigen kurzfristigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2016 betragt
der beizulegende Zeitwert TEUR 2.333 (31. Dezember 2015: TEUR 2.271). Die Differenz von TEUR 62 wurde im Personalaufwand
innerhalb der Verwaltungskosten erfasst.

- Anteilsbasierte Vergitung

In Bezug auf die im Rahmen der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen ausgegebene anteilsbasierte Vergitung ist der Faktor des
Umsatzwachstums als Ausiibungsbedingung in Form einer nicht-marktentwicklungsabhangigen Leistungsbedingung zu klassifizieren, da
dieser in Kombination mit einer Dienstzeitbedingung formuliert wurde. Nichtmarktentwicklungsabhangige Leistungsbedingungen flieBen
gem. IFRS 2.19 nicht in die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der Bezugsrechte am Bewertungsstichtag ein. Stattdessen sind
Ausiibungsbedingungen durch Anpassung der Anzahl der in die Bestimmung des Transaktionsbetrags einbezogenen
Eigenkapitalinstrumente zu bericksichtigen. Dies hat zur Folge, dass es trotz der Klassifizierung als Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente aufgrund der Struktur der Bezugsrechte zu jedem Stichtag zu einer potenziellen Anderung des zu verteilenden
gesamten beizulegenden Zeitwerts der gewdhrten Bezugsrechte kommen kann. Es kommt somit zu einer faktischen Neubewertung des
beizulegenden Zeitwerts zu jedem Stichtag. Die Entwicklung des Tec-Dax Performance Index stellt ebenfalls eine
nichtmarktentwicklungsabhangige Leistungsbedingung dar.

Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Verglitungszusagen betragt zum 31. Dezember 2016 TEUR 10.982. Der entsprechende
Personalaufwand wird anteilig Uber den Erdienungszeitraum von 27 Monaten linear verteilt. Da eine Bedienung in echten
Eigenkapitalinstrumenten (Aktien) geplant ist, erfolgt die Bilanzierung in Einklang mit IFRS 2 in der Kapitalricklage.

Die in der Kapitalriicklage erfassten anteilsbasierten Vergiitungszusagen sind von TEUR 2.096 zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 6.101
zum 31. Dezember 2016 angestiegen. Im Geschéftsjahr 2016 wurden hierfiir insgesamt TEUR 4.005 im Personalaufwand innerhalb der
Verwaltungskosten ausgewiesen.

Earn Out
Der beizulegende Zeitwert der bedingten Kaufpreiszahlungen betrédgt zum 31. Dezember 2016 TEUR 3.369 im Vergleich zu TEUR 3.236



zum 31. Dezember 2015 (ohne nachtraglicher Kaufpreis fiir Vorrate). Die Veranderung in Hohe von TEUR 133 wurde in den
Finanzaufwendungen erfasst. Die Verpflichtung zum 31. Dezember 2016 ist in Hohe von TEUR 3.369 (31. Dezember 2015: TEUR
1.922) vollstédndig in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der langfristige Teil, der zum 31.
Dezember 2015 TEUR 1.314 betrug, wurde im Geschéftsjahr 2016 vollsténdig in die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten umgebucht.

Zum 31. Dezember 2015 waren TEUR 281 in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem
nachtraglichen Kaufpreis fiir das Vorratsvermdégen bilanziert. Dieser Teil wurde im September 2016 vollstandig mit Barmitteln
beglichen.

Sensitivitaten

In die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der zum 31. Dezember 2016 noch nicht beglichenen Kaufpreiszahlungen flieBen sowohl
tatsachliche Werte (Umsatzerlése 2015 und 2016) als auch Annahmen (Umsatzerlése 2017) ein. Dabei wird sich an der vom Vorstand
und vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planung fir das Jahr 2017 orientiert. Auf den Budgetwerten aufsetzend werden dann
Szenarienrechnungen mit verschiedenen Annahmen zur Umsatzentwicklung durchgefiihrt. Auf Grundlage der so ermittelten Umsétze
wurden anhand der Kaufpreisklauseln Zahlungen errechnet und mit einem Zinssatz von 3,99% diskontiert. Die tatsdchliche Entwicklung
der Umséatze kann von den Annahmen abweichen. Der beizulegende Zeitwert der nachtraglichen Kaufpreiszahlungen ist zudem
abhangig von der tatsachlichen (2015 und 2016) und zuklnftigen (2017) Entwicklung des Tec-DAX Performance Index. Die zukiinftige
Entwicklung des Tec-DAX Performance Index wird unter Verwendung einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt.

Eine Erhéhung der Umsatze von 10% im Jahr 2017 im Vergleich zur Planung hatte eine Erh6hung der anteilsbasierten
Verglitungszusage in Héhe von TEUR 4.825 zur Folge. Ein Rickgang der Umsétze um 10% im Jahr 2017 im Vergleich zur Planung hatte
eine Verringerung der anteilsbasierten Verglitungszusage in Hohe von TEUR 2.464 zur Folge.

Eine Sensitivitdt der Earn Out Verbindlichkeit sowie der kurzfristig félligen Leistungen an Arbeitnehmer wurde nicht berechnet, da die
beizulegenden Zeitwerte dieser bedingten Kaufpreiszahlungen nicht auf Annahmen, sondern auf tatsachlichen Ist-Werten basieren.

7. Fair-Value-Hierarchie

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den man in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag
beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hatte.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf
des Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt fiir den Vermégenswert bzw. die Schuld
stattfindet oder auf dem vorteilhaftesten Markt fur den Vermdgenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist. Der
Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung fiir den Vermdégenswert bzw. die Schuld zu Grunde legen wiirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die
Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstédnden sachgerecht sind, und fir die ausreichend Daten zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfligung stehen. Dabei werden beobachtbare Inputfaktoren den nicht beobachtbaren
Inputfaktoren vorgezogen.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die
nachfolgend beschriebene Fair-Value Hierarchie eingeordnet:

— Stufe 1: Nicht angepasste, auf aktiven Markten notierte Preise fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten;
— Stufe 2: Direkt oder indirekt beobachtete Inputfaktoren, die nicht der Stufe 1 zuzuordnen sind;

— Stufe 3: nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Bei Vermodgenswerten oder Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst werden, wird quartalsweise auf Konzernebene
bestimmt, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem am Ende jeder Berichtsperiode die
Klassifizierung, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist, Gberprift wird.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden, basiert auf dem am Bilanzstichtag
notierten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise an einer Bérse, von einem Handler, Broker, einer Branchengruppe,
einem Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehdrde leicht und regelmaBig erhaltlich sind und diese Preise aktuelle und
regelmaBig auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen. Fir Vermégenswerte, die im Konzern gehalten
werden, entspricht der sachgerechte notierte Marktpreis dem vom Kaufer gebotenen Geldkurs.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, wird anhand eines
Bewertungsverfahrens ermittelt. Der beizulegende Zeitwert wird somit auf Grundlage der Ergebnisse eines Bewertungsverfahrens
ermittelt, das sich in groBtmoglichem Umfang auf Marktdaten und so wenig wie méglich auf unternehmensspezifische Daten stitzt.
Wenn alle zum beizulegenden Zeitwert benétigten Daten beobachtbar sind, wird das Instrument in Stufe 2 eingeordnet. Falls ein oder
mehrere bedeutende Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, wird das Instrument in Stufe 3 eingeordnet.

Wenn ein Finanzinstrument in Stufe 3 einzuordnen ist, trifft der Vorstand die Entscheidung, welches Bewertungsverfahren angewendet
wird. Zur Entscheidungsfindung werden dem Vorstand von der hausinternen Bewertungsabteilung verschiedene Bewertungsalternativen
vorgestellt. Nach einer erfolgten Auswahl eines Bewertungsverfahrens wird dieses stetig in Bezug auf dieses Finanzinstrument
angewendet. Der beizulegende Zeitwert wird mindestens vierteljahrlich berechnet und bilanziert.

Spezifische Bewertungsverfahren, die zur Bewertung von Finanzinstrumenten verwendet werden, beinhalten unter anderem
Barwertmodelle auf Basis am Stichtag glltiger Marktdaten.

Zusammensetzung im Konzernabschluss
Die folgende Tabelle zeigt die zum beilzulegenden Zeitwert bewerteten Schulden, eingeteilt in die Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

TEUR Bewertungsstichtag Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3



TEUR Bewertungsstichtag Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bedingte Kaufpreiszahlungen 31.12.2016 - - 5.709
Bedingte Kaufpreiszahlungen 31.12.2015 - - 6.574
Die bedingten Kaufpreiszahlungen betreffen den Erwerb der Feedo Gruppe und den Erwerb der Bebitus. Die beizulegenden Zeitwerte
der bedingten Kaufpreiszahlungen werden quartalsweise berechnet. Die Vorgehensweisen ist in Abschnitt 6 erldutert und wurde im
Berichtszeitraum stetig angewendet. Die Finanzinstrumente sind in Stufe 3 einzustufen, da in die Berechnungen der beizulegenden
Zeitwerte Schatzungen Uber die zukinftige Entwicklung der erworbenen Unternehmen einflieBen. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung in den Finanzertrdgen oder Finanzaufwendungen ausgewiesen. Vgl.
hierzu Abschnitt 9.3.

Es wurden keine Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Umgliederungen innerhalb der jeweiligen Stufen haben im
Berichtszeitraum nicht stattgefunden.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten und Schulden werden im Konzern so weit wie mdglich
beobachtbare Marktdaten verwendet. Sind solche Eingangsparameter der Stufe 1 nicht verfiigbar, werden die beizulegenden Zeitwerte
in den Stufen 2 und 3 mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren bestimmt.

Wesentliche Schatzungen beziiglich der zukiinftigen Unternehmensentwicklung der erworbenen Tochtergesellschaften werden fir
erwartete zukiinftige Umsatzerlése, EBIT-Kennzahlen, die Entwicklung von vertraglich festgelegten Aktienindizes sowie fiir den
zuklnftigen Bedarf an Zahlungsmitteln vorgenommen. Die finanzielle Auswirkung der einzelnen geschatzten Parameter sind unter
"Sensitivitdten" in Abschnitt 6 dargestellt.

8. Erldauterungen zur Konzernbilanz
8.1. Immaterielle Vermodgenswerte
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Softwarelizenzen

Entgeltlich erworbene Softwarelizenzen werden auf Basis der Kosten aktiviert, die beim Erwerb sowie fiir die Vorbereitung der Software
auf ihre beabsichtigte Nutzung anfallen. Diese Kosten werden Uber eine geschatzte Nutzungsdauer von finf Jahren (fir ERP Software)
bzw. drei Jahren (lbrige Software) linear abgeschrieben. Die Restbuchwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Der Buchwert eines
Vermoégenswerts wird gem. IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser Uber dem geschatzten erzielbaren Betrag des Vermdgenswerts liegt.
Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt, sofern der Grund flir eine zuvor vorgenommene
Wertminderung weggefallen ist.

Selbsterstelite Software

Aufwendungen fir selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von aktivierungsfahigen Entwicklungskosten
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur dann als
immaterieller Vermégenswert aktiviert, wenn die nachfolgenden Kriterien gem. IAS 38 erflllt sind:

— Die neu entwickelte Software kann eindeutig abgegrenzt werden.

— Die Fertigstellung des Softwareprodukts ist technisch realisierbar.

— Das Management hat die Absicht, das Softwareprodukt fertig zu stellen und zu nutzen.

— Es ist nachweisbar, dass das Softwareprodukt voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

— Adéaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfligbar, um die Entwicklung abzuschlieBen und das
Softwareprodukt nutzen zu kénnen.

— Die dem Softwareprodukt wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verlasslich bewertet werden.

Die dem Softwareprodukt direkt zurechenbaren Kosten umfassen die Personalkosten fiir die an der Entwicklung beteiligten
Beschaftigten, einen angemessenen Teil der entsprechenden Gemeinkosten sowie Kosten flir gegebenenfalls eingesetzte externe
Ressourcen.

Nachtrdgliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des
Vermogenswerts oder als separater Vermdgenswert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt werden kénnen.

Bereits als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden nicht in einer Folgeperiode aktiviert.

Aktivierte Entwicklungskosten fiir Software werden Uber ihre geschétzte Nutzungsdauer (i.d.R. drei Jahre) linear abgeschrieben. Die
Abschreibung beginnt nach dem Abschluss der Entwicklungsphase ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden
kann. Die Restbuchwerte, wirtschaftlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und
gegebenenfalls prospektiv angepasst. Der Buchwert eines Vermdgenswerts wird gem. IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser liber dem
geschétzten erzielbaren Betrag des Vermdégenswerts liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Herstellungskosten erfolgt,
sofern der Grund fir eine zuvor vorgenommene Wertminderung weggefallen ist.

Noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte, deren Software noch nicht genutzt wird, werden zum Bilanzstichtag auf
Wertminderung Uberprift.

Internet Domains

Es handelt sich um entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, welche nicht planmaBig
abgeschrieben werden. Die Nutzungsdauer jeder einzelnen Domain wird einmal jahrlich dahingehend Uberpriift, ob die Einschatzung
der unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einsch&tzung von



unbestimmter zur begrenzten Nutzungsdauer prospektiv erfasst.

Mindestens einmal jahrlich wird fiir jede einzelne Domain oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Der Buchwert einer Domain wird gem. IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser iber dem geschatzten
erzielbaren Betrag des Vermdgenswerts liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgeflihrten Anschaffungskosten erfolgt, sofern der
Grund fur eine zuvor vorgenommene Wertminderung weggefallen ist.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermégenswerte

Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Derzeit hat der Konzern mehrere Kundenstamme aktiviert, welche Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren
linear abgeschrieben werden.

Des Weiteren hat der Konzern mehrere Internet Domains im Rahmen von Akquisitionen erworben und mit den jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt aktiviert. Es handelt sich um immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer. Zur Folgebewertung siehe oben unter Punkt "Internet Domains".

Geschifts- oder Firmenwerte (Goodwill)

Goodwill wird nicht planmé&Big abgeschrieben, sondern entsprechend den Regelungen in IAS 36 einem Werthaltigkeitstest unterzogen
(impairment-only approach).

Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten (cash generating units, CGU)
aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf diejenige CGU bzw. Gruppen von CGUs gemafB dem identifizierten Geschaftssegment, von dem
erwartet wird, dass es aus dem Zusammenschluss, bei dem der Goodwill entstand, Nutzen zieht. Jede Einheit oder Gruppe von
Einheiten, zu der der Goodwill so zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens dar, auf der der
Goodwill fir interne Managementzwecke iberwacht wird.

Der Goodwill wird auf der Ebene des Geschéaftssegments tberwacht.

Die Uberpriifung, ob eine Wertminderung beim Goodwill vorliegt, wird einmal jéhrlich zum 30. November vorgenommen. Wenn
Anhaltspunkte vorliegen, die eine mégliche Wertminderung zur Folge haben kénnten, wird anlassbezogen Uberprift. Der Buchwert des
Goodwills wird mit dem erzielbaren Betrag, d.h. mit dem héheren der beiden Betrdage aus beizulegendem Zeitwert abzliglich der
Verkaufskosten und Nutzungswert, verglichen. Eine Wertminderung wird sofort aufwandswirksam erfasst und in den nachfolgenden

Perioden nicht aufgeholt.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Software,
Geschafts-  Lizenzen und
oder ahnliche Aktivierte Software- Internet Anlagen
TEUR Firmenwerte Werte Entwicklungskosten ~ Domains Kundenstamme im Bau Summe
Anschaffungskosten zum 902 169 2.973 27.385 332 698 32.459
1. Januar 2016 R
Anderung - - - - - - -
Konsolidierungskreis
Wahrungsdifferenzen 67 0 - -455 2 - -386
Zugange - 1.305 808 64 - -683 1.494
Abgdnge - -5 -773 - - - -778
Zum 31. Dezember 2016 969 1.469 3.008 26.994 334 15 32.789
Kumulierte - 58 1.079 - 111 - 1.248
Abschreibungen zum 1.
Januar 2016
Wahrungsdifferenzen - 0 - - 2 - 2
Zugange (laufende - 235 755 - 75 - 1.065
Abschreibung)
Zugange - - - - - - -
(Wertminderung)
Abgénge - -3 -692 - - - -695
Zum 31. Dezember 2016 - 290 1.142 - 188 - 1.620
Buchwert
Zum 31. Dezember 2015 902 111 1.894 27.385 221 698 31.211
R
Zum 31. Dezember 2016 969 1.179 1.866 26.994 146 15 31.169
Software,
Geschafts-  Lizenzen und
oder ahnliche Aktivierte Software- Internet Anlagen

TEUR Firmenwerte Werte Entwicklungskosten =~ Domains Kundenstamme im Bau Summe
Anschaffungskosten zum 482 42 2.211 1.840 228 - 4.803
1. Januar 2015
Anderung 420 - - 25.562 78 - 26.060
Konsolidierungskreis
Wahrungsdifferenzen - - - -80 26 - -54
Zugange - 127 1.017 63 - 698 1.905
Abgénge - - -255 - - - -255



Software,
Geschafts- Lizenzen und

oder adhnliche Aktivierte Software- Internet Anlagen
TEUR Firmenwerte Werte Entwicklungskosten ~ Domains Kundenstdmme im Bau Summe
Zum 31. Dezember 2015 902 169 2.973 27.385 332 698 32.459
R
Kumulierte - 33 683 - 44 - 760
Abschreibungen zum 1.
Januar 2015
Wahrungsdifferenzen - - - - - - -
Zugange (laufende - 25 607 - 67 - 699
Abschreibung)
Zugange - - - - - - -
(Wertminderung)
Abgénge - - -211 - - - -211
Zum 31. Dezember 2015 - 58 1.079 - 111 - 1.248
Buchwert
Zum 31. Dezember 2014 482 9 1.528 1.840 184 - 4.043
Zum 31. Dezember 2015 902 111 1.894 27.385 221 698 31.211
R

Die im Geschaftsjahr aktivierten Eigenleistungen in Héhe von TEUR 549 (2015: TEUR 781) entfallen auf aktivierte Entwicklungskosten
und Software. Die noch nicht abgeschlossenen Entwicklungsprojekte haben zum Bilanzstichtag ein Volumen von TEUR 64 (31.
Dezember 2015: TEUR 676).

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte sind im Geschaftsjahr 2016 mit einem Betrag von TEUR
4, (2015: TEUR -) in den Umsatzkosten, mit TEUR 733 (2015: TEUR 504) in den Vertriebskosten, mit TEUR 204 (2015: TEUR 9) in den
Verwaltungskosten und mit TEUR 124 (2015: TEUR 186) in den aufgegebenen Geschaftsbereichen erfasst.

Flr immaterielle Vermdgenswerte bestehen keine Beschrankungen von Verfliigungsrechten. Es wurden keine immateriellen
Vermogenswerte als Sicherheiten fir Schulden verpfandet. Anzeichen fir eine Wertminderung gem. IAS 36 lagen zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung wie im Vorjahr nicht vor.

Die durgefiihrte Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte, der noch nicht nutzbaren Entwicklungsprojekte sowie
der Domains ergab keinen Wertberichtigungsbedarf, da die erzielbaren Werte Gber den Buchwerten lagen.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Immaterielle Vermdégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass der Buchwert eines immateriellen
Vermogenswerts wertgemindert sein konnte. Hierzu wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes geschatzt. Dieser
entspricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Kapitalfliisse des betreffenden Vermdgenswertes zu bestimmen. Die Schatzung der
diskontierten kiinftigen Kapitalflisse beinhaltet wesentliche Annahmen, insbesondere zu klinftigen Verkaufspreisen und
Verkaufsvolumina, Kosten und Diskontierungszinssatzen. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schatzungen der
relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung des
Online-Versandhandels sowie die Einschatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch eine Verdnderung
der Annahmen oder Umsténde eine Veranderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zuséatzliche
Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich die
Annahmen und Schatzungen als falsch erweisen sollten.

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schatzungen beziiglich der Prognose und
Diskontierung des kiinftigen Kapitalflusses. Der auf Basis dieser Schatzungen prognostizierte Kapitalfluss wird z.B. von Faktoren wie
einer erfolgreichen Integration von akquirierten Unternehmen, der Volatilitat auf den Kapitalmarkten, der Zinsentwicklung, den
Schwankungen der Wahrungskurse sowie der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Den diskontierten Zahlungsstrémen
liegen Funf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf Finanzpldnen aufbauen. Die Prognose der Zahlungsstrome bericksichtigt Erfahrungen
der Vergangenheit und basiert auf der besten vom Vorstand vorgenommenen Einschdtzung kiinftiger Entwicklungen. Zahlungsstréme
jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die wichtigsten Annahmen, auf
denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts, abzlglich Verkaufskosten, und des Nutzungswerts basiert, beinhalten geschatzte
Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensétze und Steuersatze. Diese Schatzungen sowie die zugrundeliegende
Methodik kdnnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer mdéglichen Wertminderung des
Geschafts- oder Firmenwerts haben. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrags
verwendeten Annahmen angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen zu einem
Wertminderungsaufwand fihren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kdnnte.

Im jahrlich durchgefuihrten Wertminderungstest wurden keine Anzeichen fur eine Wertminderung festgestellt. Die Ergebnisse der
Uberpriifung beruhen im Wesentlichen auf den dargestellten MaBnahmen des Managements. Zur Validierung dieser Ergebnisse wurden
die getroffenen Annahmen Sensitivitdtsanalysen unterzogen, in denen die Wertauswirkung aus der Veranderung der Parameter
ermittelt wurden.

- Sensitivitdten fir Geschéfts- oder Firmenwerte

Eine Reduzierung der durchschnittlichen Wachstumsrate zur Extrapolation von Kapitalflissen auBerhalb des Planungszeitraums von
1,3% auf 0,0% im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse, fihrte bei keiner der Uberpriften CGUs zu einer Wertminderung zum Stichtag.

Eine im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse erfolgte Erhéhung der Vorsteuerzinssétze um 1,0%, ergab fiir die CGUs ebenfalls keinen
Wertminderungsbedarf.

Die Sensitivitatsanalyse der erwarteten EBITDA-Marge zeigt, dass die CGUs bei einer Reduzierung um 1,0% keinen



Wertminderungsbedarf ausweisen.

— Sensitivitdten fir Internet Domains

Eine Sensitivitdtsanalyse in Bezug auf eine reduzierte durchschnittliche Wachstumsrate und auf eine Erhéhung der Vorsteuerzinssatze
fir die Domains der CGU Windeln.ch und der CGUs der Feedo Gruppe ergab keinen Wertminderungsbedarf. Im Fall der Domains der
CGUs der Bebitus wiirde eine Erhéhung der Vorsteuerzinssdtze um 1,0% und die Verminderung der durchschnittlichen Wachstumsrate
auf 0,0% einen Wertminderungsbedarf im niedrigen einstelligen Prozentbereich ergeben.

Angaben zu den jdhrlichen Wertminderungstests

Der Vorstand beobachtet und steuert den Konzernerfolg nach den unterschiedlichen Geschaftsmodellen sowie nach geographischen
Regionen. Durch die Akquisitionen im Geschéftsjahr 2015 hat sich die Zahl der zu Uberprifenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten erh6ht und umfasst nun neben der Schweiz auch Spanien, Frankreich, Portugal, die Tschechische Republik, die Slowakei und
Polen. Nach der riickwirkenden Kaufpreisanpassung der Feedo Gruppe (Abschnitt 3.4) entféllt die Notwendigkeit, einen Impairment Test
in Bezug auf einen Geschafts- oder Firmenwert fur die drei CGUs der Feedo Gruppe durchzufiihren.

Den einzelnen CGUs sind neben Geschdafts- oder Firmenwerten auch Domains mit unbegrenzter Nutzungsdauer zuzuordnen, die
ebenfalls auf ihre Werthaltigkeit Gberprift werden missen. In der Schweiz handelt es sich dabei um die Domains windeln.ch,
kindertraum.ch und toys.ch. Die Feedo Gruppe bilanziert die Domains feedo.cz, feedo.sk und feedo.pl. Bebitus ist im spanischen Markt
etabliert und dariber hinaus in Frankreich und Portugal tétig. Sie bilanziert die Domains bebitus.com, bebitus.es, bebitus.fr und
bebitus.pt.

Die Buchwerte der einzelnen CGUs bzw. Gruppen von CGUs stellen sich wie folgt dar:

Feedo (darin die
CGUs Bebitus (darin die
Tschechische CGUs Spanien,

windeln.ch (darin Republik, Frankreich,
TEUR CGU Schweiz) Slowakei, Polen) Portugal)
Buchwert der Domains 1.945 13.712 11.121
Geschafts- oder Firmenwert 549 - 420

Der Konzern fuhrte seine jahrliche Prifung auf Wertminderung zum 30. November 2016 durch. Der erzielbare Betrag der einzelnen
CGUs wurde durch die Berechnung des Nutzungswertes bestimmt, welcher auf den prognostizierten Kapitalfliissen der einzelnen
Gesellschaften basiert. Die Kapitalfluss-Prognosen ergeben sich aus den durch den Vorstand und den Aufsichtsrat genehmigten
Finanzplanen fir den Zeitraum von funf Jahren. Da die CGUs gemaB den Managementplanungen zum Ende des Zeitraums ihren
eingeschwungenen Zustand noch nicht erreicht haben, wurde anhand einer dreijahrigen Ubergangsperiode mit sinkenden
Wachstumsraten und steigenden EBITDA-Margen, die Uberleitung zum eingeschwungenen Zustand geplant. Dieser Zustand wurde
unter Verwendung einer ewigen Wachstumsrate von 1,3% extrapoliert.

Die wesentlichen Annahmen zur Berechnung der Nutzungswerte stellen sich wie folgt dar:

windeln.ch Feedo Bebitus
erwartete EBITDA-Marge 10,4% n.a. 10,2%
Wachstumsrate 1,3% 1,3% 1,3%
Diskontierungszinssatz 13,0% 12,8% 14,9%

Die angenommenen Wachstumsraten basieren auf Erfahrungen und Vergangenheitswerten, sowie Erwartungen hinsichtlich der
zukiinftigen Marktentwicklungen in den einzelnen Landern. Fir die Einschatzung der Wachstumsraten wurden die
Marktentwicklungschancen mit den erwarteten Marktanteilen der windeln.de Gruppe kombiniert, die dann in den jeweiligen
angenommenen Marktentwicklungen der Lander resultieren. Die neben dem Wachstum wesentliche Annahme der EBITDA-Marge
basiert auf Erkenntnissen aus der Vergangenheit, Skaleneffekten aus dem Konzernwachstum sowie auf den erwarteten Synergien im
Zusammenhang mit den Akquisitionen aus dem Jahr 2015. Wesentliche SteuerungsgréBe in Bezug auf die Margenentwicklung ist der
operative Deckungsbeitrag (Bruttomarge abzliglich Fulfillmentkosten und Marketingkosten). Die Planung wird auf ihre Planungstreue
hin Gberpriift. Uber- und Unterschreitungen der tatsachlichen zu den vormals geplanten Werten sowie Anderungen in den
Planungsannahmen flieBen in die aktuelle Planung ein, die der Wertminderungsprifung zu Grunde liegt.

Die durchschnittlichen Wachstumsraten in der ewigen Rente stimmen mit den gangigen Markteinschatzungen Uberein. Sofern
Gesellschaften im Konzern in mehreren L&dndern aktiv sind, wurde zur sachgerechten Berechnung des Nutzungswertes der einzelnen
Domains die prognostizierten Umsatze der jeweiligen Gesellschaft durch das Management auf die Lédnder verteilt.

Die verwendeten Diskontierungszinssétze sind Vorsteuerzinssatze und reflektieren die marktspezifischen Risiken der einzelnen CGUs.
Die Berechnung der Diskontierungszinssatze basiert auf brancheniiblichen gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC). In der
Ableitung der Diskontierungszinssatze fiir die CGUs und Domains wurden dariber hinaus die jeweiligen landerspezifischen Risiken in
der Berechnung bericksichtigt.

Auf Basis der dargestellten Erwartungen und Erkenntnisse wurde zum Stichtag weder fir Geschafts- oder Firmenwerte noch fir
einzelne Domains mit unbegrenzter Nutzungsdauer ein Wertminderungsbedarf identifiziert. Die unfertigen Entwicklungsprojekte wurden
aufgrund ihrer unwesentlichen Buchwerte nicht auf Wertminderung Uberprift. Zum 31. Dezember 2016 bestehen drei unfertige
Entwicklungsprojekte mit einem Buchwert von TEUR 64, das groBte Einzelprojekt hat einen Buchwert von TEUR 38.

8.2. Sachanlagen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um kumulierte planmaBige Abschreibungen
und / oder kumulierte auBerplanmaBige Wertminderungsaufwendungen bewertet. Dabei beinhalten die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten des Sachanlagevermdgens alle direkt dem Erwerb zurechenbaren Ausgaben, welche entstanden sind, um den
Vermogenswert in betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Kaufpreisminderungen wie Rabatte, Boni und Skonti werden vom Kaufpreis
abgezogen.

Alle nicht aktivierungsfahigen nachtraglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten
werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten enthalten keine
Fremdkapitalkosten, da keine aktivierungsfahigen Fremdkapitalkosten gem. IAS 23 angefallen sind.



Geleistete Anzahlungen fir noch nicht geliefertes Sachanlagevermdgen bzw. noch nicht abgenommenes Sachanlagevermdgen werden
unter Sachanlagen bilanziert.

Die Abschreibung des Sachanlagevermdgens auf den Restbuchwert erfolgt linear tber die voraussichtliche wirtschaftliche

Nutzungsdauer. Folgende Nutzungsdauern werden erwartet:

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Technische Anlagen

Geleastes Sachanlagevermdgen

Mietereinbauten

3 - 7 Jahre

10 Jahre

voraussichtliche
Vertragsdauer (1

- 4 Jahre)

voraussichtliche
Vertragsdauer (3

Jahre)

Die Restbuchwerte, wirtschaftliche Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden zu jedem Bilanzstichtag tUberprift und

gegebenenfalls prospektiv angepasst. Der Buchwert eines Vermdgenswerts wird gem. IAS 36 abgeschrieben, sobald dieser iber dem
geschatzten erzielbaren Betrag des Vermdgenswerts liegt. Eine Wertaufholung bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten erfolgt, sofern der Grund fir eine zuvor vorgenommene Wertminderung weggefallen ist.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung kein
wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Sachanlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen den NettoverauBerungseriésen und

den Restbuchwerten der Sachanlangen ermittelt und in der Periode erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen und

sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird.

TEUR

Anschaffungskosten
zum 1. Januar 2016

Anderung
Konsolidierungskreis

Waéhrungsdifferenzen
Zugange

Abgénge

Zum 31. Dezember
2016

Kumulierte
Abschreibungen zum
Januar 2016

Wahrungsdifferenzen
Zugange

Abgénge

Zum 31. Dezember
2016

Buchwert

Zum 31. Dezember
2015

Zum 31. Dezember
2016

TEUR

Anschaffungskosten
zum 1. Januar 2015

Anderung
Konsolidierungskreis

Wahrungsdifferenzen
Zugange

Abgénge

Zum 31. Dezember
2015

Kumulierte

Abschreibungen zum 1.

Januar 2015
Wahrungsdifferenzen
Zugange

Abgénge

Zum 31. Dezember
2015

Buchwert

[

Mietereinbauten
94

12
-12
95

14

35

48

80

47

Mietereinbauten

94

94

14

14

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Technische
Anlagen und
Maschinen

318

594
-464
448

18

180
-72
126
300

322

Technische
Anlagen und
Maschinen

89

229

318

18

18

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

1.373

292
-453
1.209

651

-1
425
-213
862

722

347

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

723
14

48
600
-12
1.373

353

309
-11
651

Betriebs- und
Geschaftsausstattung aus
Finanzierungsleasing

153

143
-17
279

73

68

134

80
145

Betriebs- und
Geschaftsausstattung aus
Finanzierungsleasing

140

13

153

30

43

73

Anlagen
im Bau

152

152

Anlagen
im Bau

152

152

Summe
2.090

893
-946
2.035

756

708
-294
1.170

1.334

865

Summe
863

103

48
1.088
-12
2.090

383

384
-11
756



Technische Betriebs- und

Anlagen und Betriebs- und  Geschaftsausstattung aus  Anlagen
TEUR Mietereinbauten Maschinen Geschaftsausstattung Finanzierungsleasing im Bau Summe
Zum 31. Dezember - - 370 110 - 480
2014
Zum 31. Dezember 80 300 722 80 152 1.334
2015

Die Abschreibungen auf Sachanlagen sind im Geschaftsjahr 2016 mit einem Betrag von TEUR 12 (2015: TEUR 4) in den Umsatzkosten,
mit TEUR 393 (2015: TEUR 163) in den Vertriebskosten, mit TEUR 176 (2015: TEUR 134) in den Verwaltungskosten und mit TEUR 127
(2015: TEUR 83) in den aufgegebenen Geschéftsbereichen erfasst.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Kaufverpflichtungen fir Sachanlagen in Héhe von TEUR 22 (31. Dezember 2015: keine).

Anzeichen fur eine Wertminderung gem. IAS 36 lagen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung wie im Vorjahr nicht vor.
8.3. Finanzielle Vermdégenswerte
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Definition eines Finanzinstruments

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Erstmalige Erfassung und Bewertung

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 werden in die folgenden Kategorien unterteilt, wobei die Klassifizierung abhangig ist
vom Zweck, fiir den die finanziellen Vermodgenswerte erworben worden sind:

— Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte sind finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken
gehalten werden (financial assets held for trading -hft) oder die vom Management von Beginn als "erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" (financial assets at fair value through profit and loss) klassifiziert wurden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser
Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom
Management entsprechend designiert wurde. Derivate gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Sicherungsinstrument
in effektiven Sicherungsbeziehungen designiert sind. Zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 lagen keine finanziellen
Vermdgenswerte der Kategorie "financial assets held for trading" vor. Weder in 2016 noch in 2015 hat das Management Gebrauch von
dem Wahlrecht gemacht, finanzielle Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz in die Kategorie "financial assets at fair value through
profit and loss" einzustufen.

— Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen (loans and receivables - LaR) sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Die Ausleihungen und Forderungen des Konzerns werden in
der Bilanz unter "Forderungen aus Lieferungen und Leistungen" und "Sonstige finanzielle Vermodgenswerte" ausgewiesen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen umfassen dabei fallige Betrdge aus im gewdhnlichen Geschaftsverkehr verkauften Handelswaren.

- Bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (held to maturity investments -htm) sind nicht-derivative finanzielle
Vermoégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und
Fahigkeit besitzt, sie bis zur Endfélligkeit zu halten.

— Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (available for sale financial assets -afs) sind nicht derivative Vermdgenswerte,
die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Die zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte werden in der Bilanz unter "Sonstige finanzielle Vermdgenswerte" ausgewiesen.

Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermoégenswerte beim erstmaligen Ansatz.

Finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von Vermdgenswerten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert sind, beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung von angefallenen Transaktionskosten
bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte, die anfanglich als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden, werden zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt, und zugehdorige Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

Alle Kdufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines Zeitraums
vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird (markttbliche Kaufe), werden am
Handelstag erfasst, d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen ist.

Folgebewertung
Die Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte ist abhangig von der Klassifizierung.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst
werden.

- Ausleihungen und Forderungen

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden solche finanziellen Vermdgenswerte im Rahmen ihrer Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte
Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie Gebiihren oder Kosten berechnet,



die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Der Ertrag aus der Amortisation unter Anwendung der
Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Finanzertragen enthalten. Die Verluste aus einer Wertminderung
werden erfolgswirksam erfasst.

— Bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abzliglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte Anschaffungskosten
werden unter Berlcksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie Geblihren oder Kosten berechnet, die einen integralen
Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Der Ertrag aus der Amortisation unter Anwendung der Effektivzinsmethode ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den Finanzertragen enthalten. Die Verluste aus einer Wertminderung werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

- Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu ihren beizulegenden Zeitwerten
bewertet. Die aus der Zeitwertbewertung resultierenden (nicht realisierten) Gewinne oder Verluste werden in der
Gesamtergebnisrechnung als sonstiges Ergebnis in der Ricklage fur zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte erfasst.

Umrechnungsdifferenzen monetarer Vermodgenswerte, die auf eine Fremdwahrung lauten, und als zur VerduBerung klassifiziert worden
sind, werden ergebniswirksam erfasst, wohingegen Umrechnungsdifferenzen aus nicht monetdren Vermdgenswerten dieser Kategorie
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Wenn ein solcher Vermdgenswert ausgebucht wird, wird der kumulierte Gewinn
oder Verlust in das Finanzergebnis umgegliedert. Wenn ein Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust
erfolgswirksam in die Finanzaufwendungen umgegliedert und aus der Ricklage fiur zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermoégenswerte ausgebucht.

Das Management beurteilt, ob die Annahme, dass der Konzern in der Lage ist und die Absicht hat, die zur VerduBerung verfligbaren
finanziellen Vermodgenswerte in naher Zukunft zu verduBern, noch angemessen ist. Wenn der Konzern unter auBergewdhnlichen
Umstédnden diese finanziellen Vermdgenswerte aufgrund inaktiver Mérkte nicht handeln kann und die Absicht des Managements, diese
in absehbarer Zukunft zu verkaufen, sich wesentlich &ndert, kann das Management beschlieBen, diese finanziellen Vermdgenswerte
unter auBergewdhnlichen Umstédnden umzugliedern. Die Umgliederung in die Kategorie Ausleihungen und Forderungen ist dann
gestattet, wenn der finanzielle Vermdgenswert die Definition von Ausleihungen und Forderungen erfillt und das Management die
Absicht hat und in der Lage ist, diesen Vermdgenswert auf absehbare Zeit oder bis zu seiner Falligkeit zu halten. Die Umgliederung in
die Kategorie der bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen ist nur dann gestattet, wenn das Management in der Lage ist
und die Absicht hat, den finanziellen Vermdgenswert entsprechend zu halten.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objektive
Hinweise kdnnen beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, ein Vertragsbruch wie etwa ein Ausfall oder
Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges
Sanierungsverfahren geht, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante Anderungen des technologischen, marktbezogenen,
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerauBerung verfligbar kategorisiert wurden,
ist eine signifikante oder langer anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwertes ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung. Als
signifikant wird ein Riickgang in H6he von mindestens 20% der Anschaffungskosten erachtet, und als ldnger anhaltend wird ein
Zeitraum definiert, der langer als sechs Monate dauert.

— Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Die Hohe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermégenswert, der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert wird, ergibt
sich aus der Differenz zwischen Buchwert und Barwert des erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermodgenswertes. Der Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst. Verringert sich die Héhe
der Wertberichtigung in Folgeperioden auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung
eingetreten sind, wird die Wertaufholung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam erfasst. Eine Zuschreibung erfolgt héchstens bis
zur Héhe der fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Bei der Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nutzt der Konzern die Laufzeitbdnder der
Altersstruktur. Uberfallige Laufzeitbdnder werden in Abh&ngigkeit von der verwendeten Zahlmethode mit einem Prozentsatz, abgeleitet
aus historischen Erfahrungswerten, pauschaliert wertberichtigt. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.

- Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Wurde der Rickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswertes bisher direkt im
sonstigen Ergebnis (kumuliert im Eigenkapital ausgewiesen) erfasst, werden diese ermittelten Wertminderungen aus dem Eigenkapital
erfolgswirksam ausgebucht, sobald ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die H6he der Wertminderung entspricht der
Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisation) und dem aktuell beizulegenden Zeitwert,
abzuglich etwaiger, bereits friher ergebniswirksam erfasster Wertminderungen des finanziellen Vermodgenswertes. In der Vergangenheit
erfolgswirksam erfasste Wertminderungen auf gehaltene Eigenkapitalinstrumente werden nicht erfolgswirksam riickgangig gemacht.
Jegliche Erhéhung des beizulegenden Zeitwertes wird nach einer erfolgten Wertminderung im sonstigen Ergebnis erfasst.
Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind,
werden erfolgswirksam erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten erloschen sind
oder an Dritte Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
Ubertragen hat. Bei der vollsténdigen Ausbuchung eines finanziellen Vermégenswertes ist die Differenz zwischen Buchwert und der
Summe aus dem erhaltenen oder zu erhaltenden Entgelt und aller kumulierten Gewinne und Verluste, die im sonstigen Ergebnis erfasst
und im Eigenkapital angesammelt wurden, erfolgswirksam im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Forderungen werden einschlieBlich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft
werden. Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als einbringlich
eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasst.

Der Konzern verkauft zahlungsgestdrte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus Lieferungen und



Leistungen Uber den Zahlungsweg "Kauf auf Rechnung" an verschiedene Dienstleistungsunternehmen. Auf diese Weise verkaufte
Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus der Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken
auf den Erwerber (bertragen. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder (ibertragen noch behalten werden, werden die
Finanzaktiva zum Zeitpunkt des Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz ausgebucht, wenn sichergestellt ist, dass der Erwerber die
Verfligungsmacht Uber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben,
werden die Finanzaktiva als Sicherung einer passivierten Verbindlichkeit weiterhin in der Bilanz ausgewiesen.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegen Kunden der windeln.de SE sowie der MyMedia s.r.o0.
und Bebitus Retail S.L.U. Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und
werden nicht verzinst. Die Forderungen sind in der Regel sofort zur Zahlung féllig. Beim Verkauf auf Rechnung wird ein Zahlungsziel
von 14 Tagen eingeraumt. Es bestehen keinerlei Beschrankungen von Verfligungsrechten.

Eine Analyse der Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Nicht fallig und nicht Uberfallig und nicht Uberfallig und
Anschaffungskosten wertgemindert wertgemindert wertgemindert

<30 30-90 >90

TEUR Tage Tage Tage
31.12.2016 4.440 933 405 388 380 2.334
31.12.2015 2.974 915 1.521 12 - 526

Zum 31. Dezember 2016 wurden aufgrund von Ausfallrisiken Wertberichtigungen im Wert von TEUR 1.778 vorgenommen (31.
Dezember 2015: TEUR 505). Hinsichtlich der nicht Gberféalligen und nicht wertgeminderten Forderungen bestehen keine Anzeichen
darauf, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2016 2015
Stand 1. Januar 505 325
Zufiihrung 1.778 505
Inanspruchnahme 342 325
Auflésung 9 -
Stand 31. Dezember 1.932 505

Die Abschreibungen aufgrund uneinbringlicher Forderungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2016 auf TEUR 342 (2015: TEUR 507).

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Uberfallige und wertgeminderte Forderungen mit einem Nominalwert in H6he von TEUR 135 (2015:
TEUR 1.143) verkauft, die zu einer Ausbuchung aus der Bilanz fihrten. Hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufserlds in Hohe von
TEUR 58 (2015: TEUR 617). Ferner wurden im Geschaftsjahr noch nicht fallige und noch nicht wertgeminderte Forderungen mit einem
Nominalwert in Hohe von TEUR 18.477 (2015: TEUR 17.988) verkauft, die zu einer Ausbuchung aus der Bilanz flihrten. Hieraus erzielte
der Konzern einen Verkaufserlés in Hohe von TEUR 18.014 (2015: TEUR 17.721).

Im Rahmen dieser Forderungsverkaufe behalt der Konzern unwesentliche Pflichten zuriick; hierzu zdhlen vor allem die Erbringung von
Abwicklungsdienstleistungen in Bezug auf die verkauften Handelswaren, wie zum Beispiel die Beantwortung von allgemeinen
Kundenanfragen sowie die Bearbeitung von Retouren und Reklamationen. Risiken im Zusammenhang mit diesen im Konzern
verbliebenen Pflichten sind unabhangig vom Forderungsverkauf im Konzernabschluss berticksichtigt.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

TEUR 31.12.2016 31.12.2015R
Termingelder 2.500 -
Schadenersatzforderungen aus Verkaufergarantien 591 881
Barmittel mit Verfligungsbeschréankung 10 -
Mietkautionen 45 33
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.146 914
Abgegrenzte Werbekostenzuschiisse bzw. Lieferantenrabatte 3.131 1.859
Termingelder 1.875 -
Schadenersatzforderungen aus Verkaufergarantien 1.484 2.220
Debitorische Kreditoren 418 688
Sonstige 422 178
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 7.330 4.945
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 10.476 5.859

Schadenersatzforderungen aus Verkdufergarantien resultieren aus einer Uberpriifung dieser Garantien, infolge derer sich windeln.de SE
und die Verkaufer der Feedo Gruppe auf einen Ausgleich geeinigt haben. Siehe hierzu Abschnitt 3.4 und Abschnitt 6.

Barmittel mit Verfigungsbeschrankung wurden als Sicherheit flir Mietavale hinterlegt.

Abgegrenzte Werbekostenzuschiisse bzw. Lieferantenrabatte betreffen Anspriiche gegen Lieferanten aufgrund von im Geschéftsjahr
durchgefiihrten Werbe- bzw. Marketingaktionen sowie abnahmevolumenabhé&ngige Boni.

Die debitorischen Kreditoren betreffen Erstattungsanspriiche gegen Lieferanten und Dienstleistern, z.B. aufgrund von Uberzahlungen,
Unterlieferungen etc.

Zusdtzliche Angaben iiber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beilzulegende Zeitwerte samtlicher finanzieller Vermdgenswerte und die Zuordnung der
Bilanzposten auf die Bewertungskategorien nach IAS 39:



TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Aggregiert nach Bewertungskategorien gemags IAS 39

Zur VerauBerung verflgbar
Ausleihungen und Forderungen
Bis zur Endfélligkeit zu halten

TEUR

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Aggregiert nach
Bewertungskategorien gemaB IAS
39

Zur VerauBerung verflgbar
Ausleihungen und Forderungen
Bis zur Endfalligkeit zu halten

TEUR

Bewertungskategorie gemaB IAS 39
LaR

LaR / afs / htm

LaR / htm

afs
LaR
htm

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefihrte
Anschaffungskosten

2.508
10.476

51.302

14
59.165
5.107

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39

Zur VerauBerung verfligbar
Ausleihungen und Forderungen
Bis zur Endfalligkeit zu halten

TEUR

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Aggregiert nach
Bewertungskategorien gemaB IAS
39

Zur VerauBerung verflgbar
Ausleihungen und Forderungen
Bis zur Endfalligkeit zu halten

Beizulegender
Zeitwert
erfolgsneutral

Bewertungskategorie gemag IAS 39

LaR
LaR / afs
LaR

afs
LaR
htm

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
Anschaffungskosten

2.469

5.859

88.678

4
97.002

Beizulegender
Zeitwert
erfolgsneutral

Beizulegender
Zeitwert
erfolgswirksam

Buchwert 31.12.2016
2.508

10.476

51.302

14
59.165
5.107

Beizulegender
Zeitwert 31.12.2016

2.508
10.476

51.302

14
59.165
5.107

Buchwert 31.12.2015 R

Beizulegender
Zeitwert
erfolgswirksam

2.469
5.859
88.678

97.002

Beizulegender
Zeitwert 31.12.2015
R

2.469

5.859

88.678

4
97.002

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten wird flr diese Posten angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte unter
Beriicksichtigung von Wertberichtigungen den Buchwerten entsprechen.

In den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten sind Genossenschaftsanteile in Hohe von TEUR 14 (31. Dezember 2015:
TEUR 4) enthalten. Diese Vermdgenswerte sind in die Kategorie "available for sale" einzuordnen, werden aber mangels Bewertbarkeit

zu Anschaffungskosten bewertet.

In den folgenden Tabellen werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermodgenswerten pro Geschaftsjahr dargestellt:

TEUR Zinsertrage
Zur VerduBerung 0
verfligbar (afs)

Zu -

Handelszwecken
gehalten (hft)

Ausleihungen und 42
Forderungen (LaR)
Bis zur 0

Endfalligkeit zu
halten (htm)

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

zum

beizulegenden
Zeitwert Wahrungsumrechnung Wertberichtigung

Erfolgsneutral aus

78 -1.441

Folgebewertung

der  Erfolgswirksam
aus Abgang

- -337



Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

zum Erfolgsneutral aus

beizulegenden der  Erfolgswirksam
TEUR Zinsertrage Zeitwert Wahrungsumrechnung Wertberichtigung Folgebewertung aus Abgang
Gesamt im 42 - 78 -1.441 - -337
Geschaftsjahr
2016
TEUR Nettoergebnis
Zur VerduBerung verfligbar (afs) 0
Zu Handelszwecken gehalten (hft) -
Ausleihungen und Forderungen (LaR) -1.658
Bis zur Endfalligkeit zu halten (htm) 0
Gesamt im Geschéftsjahr 2016 -1.658

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung
zum Erfolgsneutral aus

beizulegenden der  Erfolgswirksam
TEUR Zinsertrage Zeitwert Wahrungsumrechnung Wertberichtigung Folgebewertung aus Abgang
Zur VerauBerung - - - - - -
verfliigbar (afs)
Zu - - - - - -2.211
Handelszwecken
gehalten (hft)
Ausleihungen und 5 - 4 -1.194 - -3.309
Forderungen (LaR)
Bis zur - - - - - -
Endfélligkeit zu
halten (htm)
Gesamt im 5 - 4 -1.194 - -5.520
Geschaftsjahr
2015
TEUR Nettoergebnis

Zur VerauBerung verfugbar (afs)

Zu Handelszwecken gehalten (hft) -2.211
Ausleihungen und Forderungen (LaR) -4.494
Bis zur Endfélligkeit zu halten (htm) -
Gesamt im Geschéftsjahr 2015 -6.705

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Fur die Ermittlung der pauschalierten Einzelwertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist die Definition der
Laufzeitbénder eine Ermessensentscheidung. Der verwendete Abwertungsprozentsatz wird unter Berlcksichtigung von historischen

Ausfallquoten geschatzt.

8.4. Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Aktive Rechnungsabgrenzung 234 -
Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung 96 289
Langfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 330 289
Umsatzsteuerforderungen 1.973 1.418
Aktive Rechnungsabgrenzung 456 606
Herausgabeanspruch auf Waren 362 507
Vorauszahlung auf anteilsbasierte Vergitung 192 192
Sonstige 7 4
Kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 2.990 2.727
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 3.320 3.016

Die ausgewiesene Vorauszahlung auf anteilsbasierte Verglitung resultiert aus dem Erwerb der Feedo Gruppe. Siehe hierzu Abschnitt 6.

Die Herausgabeanspriiche auf Waren betreffen die geschatzten Retouren nach dem Bilanzstichtag. Siehe hierzu Abschnitt 9.1.

Die in der Rechnungsabgrenzung enthaltenen Posten betreffen getdtigte Zahlungen fiir Leistungen, die erst nach dem Bilanzstichtag

erbracht werden.

Zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 hielt der Konzern keine Sicherheiten.

8.5. Vorratsvermogen und geleistete Anzahlungen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Die als Vorrate bilanzierten bezogenen Handelswaren werden in Einklang mit IAS 2 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Die Anschaffungskosten werden unter Verwendung des durchschnittlichen Einstandspreises

ermittelt und setzten sich zusammen aus dem Erwerbspreis zuziiglich gegebenenfalls anfallenden direkt zurechenbaren
Anschaffungsnebenkosten und abziiglich Anschaffungspreisminderungen und beinhalten keine Fremdkapitalkosten. Der
NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschdaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschatzten notwendigen



Vertriebskosten. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit oder ahnlichen Sachverhalten ergeben,
werden bei der Abwertung berilicksichtigt. Sofern die Griinde fir in friiheren Perioden vorgenommene Wertberichtigungen nicht mehr
vorliegen, werden Zuschreibungen bis zur Héhe der urspriinglichen Anschaffungskosten vorgenommen.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Bruttobestand Handelswaren 23.480 28.547
Wertminderung Handelswaren -1.835 -1.448
Vorratsvermdgen 21.645 27.099

Gesunkene NettoverauBerungswerte sowie die Lagerdauer sind ursachlich fiir vorgenommene Wertminderungen. Vorréte in Hohe von
TEUR 14.230 (31. Dezember 2015: TEUR 17.137) sind zur Besicherung von Kreditlinien sicherungsiibereignet.

Bei den geleisteten Anzahlungen in Héhe von TEUR 374 (31. Dezember 2015: TEUR: 1.670) handelt es sich in voller Hohe um
Anzahlungen auf bevorstehende Lieferungen von Handelswaren.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift das Management die Werthaltigkeit des Vorratsbestands. Dabei werden unter anderem Annahmen
beziiglich des kiinftig erzielbaren Verkaufspreises und der notwendigen Vertriebskosten getroffen.

8.6. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle
Vermdégenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten. Sie werden entsprechend ihrem Nennwert bewertet.
Gegebenenfalls anfallende Sollzinsen auf Guthaben bei Kreditinstituten werden in den Verwaltungskosten ausgewiesen, siehe hierzu
Abschnitt 9.2.

Ausgenutzte Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter dem Bilanzposten "Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten" gezeigt. Termingelder werden nur dann als Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen, wenn sie innerhalb von
drei Monaten kiindbar sind und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Andernfalls werden sie unter dem Bilanzposten
"sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte" bzw. "sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte" ausgewiesen.

Wenn der Konzern Uber die von ihm gehaltenen Zahlungsmittel nur eingeschrankt verfigen kann und die Beschrankung innerhalb von
drei Monaten entfallt, werden sie als Zahlungsmittel ausgewiesen. Andernfalls werden sie als Barmittel mit Verfiigungsbeschrankung im
Bilanzposten "sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte" bzw. "sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte" ausgewiesen.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 50.561 88.656
Termingelder 625 -
Barmittel mit Verfigungsbeschrankung 97 -
Kassenbestand 19 22
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 51.302 88.678

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind gréBtenteils unverzinslich bzw. niedrig verzinst. Die verzinslichen Guthaben bei Kreditinstituten
werden mit variablen Zinssatzen fir téglich kiindbare Guthaben verzinst.

Barmittel mit Verfigungsbeschrankung wurden als Sicherheit flir Mietavale hinterlegt, die Beschrankung erlischt in ersten Quartal
2017.

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 Kapitalflussrechnung aufgestellt und zeigt die Veranderung des Bestands
an liquiden Mitteln im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzuflisse und -abflisse.

GeméB IAS 7 werden die Zahlungsstrome getrennt nach Herkunft und Verwendung aus dem operativen Bereich sowie aus der
Investitions- und Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen. Die Mittelzuflisse und -abflisse aus laufender Geschaftstatigkeit werden,
ausgehend vom Jahresergebnis des Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Mittelzuflisse und -abflisse aus Investitions- und
Finanzierungstétigkeit werden direkt abgeleitet. Der Betrag des Finanzmittelfonds in der Kapitalflussrechnung stimmt mit dem in der
Bilanz ausgewiesenen Wert der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Uberein.

Der negative Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit resultiert aus den um zahlungsunwirksame Effekte bereinigten
Jahresfehlbetrag. Die wesentlichen zahlungsunwirksamen Effekte in 2016 sind:

- Aufwand fur anteilsbasierte Vergtitungen in H6he von TEUR 5.425, die entweder in Aktien beglichen werden bzw. worden sind
oder noch nicht in bar beglichen worden sind

— Verminderung des Vorratsbestandes um TEUR 5.454

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert hauptsachlich aus dem Erwerb von mittel- und langfristigen Termingeldern
in Héhe von TEUR 4.375. Weiterhin wurden TEUR 2.175 fir den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen gezahit.
Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Tochterunternehmen wurden TEUR 1.050 von Verkaufern der Feedo Gruppe an die windeln.de
SE gezahlt. Siehe hierzu Abschnitt 3.4. Dem gegeniber stehen geleistete Kaufpreiszahlungen fiir den Erwerb der Bebitus von TEUR
281, sowie TEUR 372 fur den Erwerb von eigenen Aktien, mit denen zuklnftige Earn Out Verbindlichkeiten beglichen werden sollen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Einzahlungen aus Austibungen von Aktienoptionen sowie die
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten. Die Uberleitung der Zahlungsstréme aus Finanzierungstatigkeiten auf die Entwicklung der
Finanzverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten Sonstige Summe
TEUR Kontokorrentkredit



aus

Finanzierungsleasing Finanzschulden Finanzverbindlichkeiten
Stand zum 1. Januar 2015 1.475 112 30 1.617
Wahrungsdifferenzen (zahlungsunwirksam) - - 0 0
Zufiihrung (zahlungswirksam) - - 29 29
Zufihrung (zahlungsunwirksam) - - - -
Tilgung (zahlungswirksam) -1.475 -38 -30 -1.543
Andere zahlungsunwirksame - 11 - 11
Veréanderungen (Zinsen)
Stand zum 31. Dezember 2015 - 85 29 114
Wahrungsdifferenzen (zahlungsunwirksam) - 0 0 0
Zuflihrung (zahlungswirksam) - - - -
Zufihrung (zahlungsunwirksam) - 123 - 123
Tilgung (zahlungswirksam) - -55 -10 -65
Andere zahlungsunwirksame - 11 - 11
Veranderungen (Zinsen)
Stand zum 31. Dezember 2016 - 164 19 183

8.7. Eigenkapital
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Eigene Anteile

Eigene vom Markt zuriickerworbene Eigenkapitalinstrumente (eigene Anteile) werden zu ihren Anschaffungskosten bewertet und vom
Eigenkapital abgezogen. Weder Kauf noch Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem bei Verkauf erhaltenen Entgelt wird in der
Kapitalriicklage erfasst.

Bilanzierung von Transaktionskosten bei Eigenkapitaltransaktionen

Die direkt zurechenbaren Kosten im Zusammenhang mit der Beschaffung von Eigenkapital sind gemaB IAS 32.37 unter
Berucksichtigung jeglicher Steuereffekte (IAS 12.61A(b)) als Abzug des zuflieBenden Eigenkapitals (Reduzierung der Kapitalriicklage)
zu erfassen. Wenn die angefallenen Transaktionskosten steuerlich abzugsfahig sind und damit die Bemessungsgrundlage mindern,
mindern sich die im Eigenkapital zu berlcksichtigen Transaktionskosten um die Steuerersparnis, und eine entsprechende
Steuerforderung ist einzubuchen, wenn die Voraussetzungen des IAS 12 erfillt sind. Gem. IAS 32.37 werden lediglich die externen
Kosten, die der Eigenkapitaltransaktion direkt zugerechnet werden kénnen und die ohne die Eigenkapitaltransaktion nicht angefallen
waren, direkt im Eigenkapital erfasst. Indirekte Kosten, wie z. B. die internen Verwaltungskosten und anteilige Personalaufwendungen
fallen nicht unter die direkt zurechenbaren Transaktionskosten und werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Kapitalerhohungen
Ende 2015 wurden 537.410 Aktienoptionen ausgetibt. Die daraus resultierende Kapitalerh6hung fur die Ausgabe neuer Aktien wurde
am 4. Februar 2016 in das Handelsregister eingetragen. Eine weitere Ausiibungsrunde fand in Q3 2016 statt, bei der 34.734
Aktienoptionen ausgelibt wurden. Die daraus resultierende Kapitalerhéhung fiir die Ausgabe neuer Aktien wurde am 26. Oktober 2016
in das Handelsregister eingetragen. In diesem Zusammenhang stiegen das gezeichnete Kapital um TEUR 572 und die Kapitalrticklage
um TEUR 28 gegeniiber dem 31. Dezember 2015.

Mit der Umfirmierung der windeln.de AG in die windeln.de SE wurden die Kapitalien wie folgt umbenannt: das Genehmigte Kapital 2015
wurde in Genehmigtes Kapital 2016 umbenannt, das Bedingte Kapital 2015/I wurde in Bedingtes Kapital 2016/1 umbenannt, und das
Bedingte Kapital 2015/1I wurde in Bedingtes Kapital 2016/II umbenannt. Das Genehmigte Kapital 2016 betrdgt nach teilweiser
Ausschopfung EUR 11.773.796. Die bedingten Kapitalien 2016/I und 2016/1I betragen unverdndert zum Vorjahr EUR 7.997.804 und
EUR 1.999.451.

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2016 betragt das gezeichnete Kapital der Konzernmuttergesellschaft TEUR 26.318 (31. Dezember 2015: TEUR
25.746). Es ist in voller Hohe eingezahlt und besteht aus 26.317.970 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien ohne
Nennbetrag).

Eigene Anteile

In einem Beschluss des Aufsichtsrats am 13. Mai 2016 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zu 70.000 eigene windeln.de-Aktien zu
erwerben, um nachtragliche Kaufpreiszahlungen aus den Akquisitionen zu bedienen. Im Geschéftsjahr 2016 wurden in mehreren
Tranchen insgesamt 64.683 Aktien gekauft.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2016 betrdgt TEUR 159.993 (31. Dezember 2015: TEUR 154.570) und setzt sich wie folgt
zusammen:
TEUR 31.12.2016 31.12.2015 R
Aufgeld aus Finanzierungsrunden bzw. IPO 165.341 165.341
Kapitalerhdhungen aus Gesellschaftsmitteln -25.232 -25.232



TEUR 31.12.2016 31.12.2015R

Sacheinlagen 3.466 3.466
Kosten der Eigenkapitaltransaktionen -5.464 -5.434
Anteilsbasierte Vergiltung 21.844 16.419
Aufgeld aus Ausibung von Aktienoptionen 38 10
Kapitalriicklage 159.993 154.570

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust resultiert aus den Verlustvortrdgen der vergangenen Berichtsperioden sowie aus dem in der aktuellen Berichtsperiode
entstandenen Periodenergebnis.

8.8. Leistungen an Arbeitnehmer
8.8.1. Anteilsbasierte Vergiitung
Anteilsbasierte Vergiitung als Gehaltsbestandteil

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Ausgewadhlte Fihrungskrafte und Mitglieder des Vorstands bzw. der lokalen Geschéaftsfiihrung erhalten fir die geleistete Arbeit eine
anteilsbasierte Vergitung in Form von Eigenkapital- bzw. Barausgleich. Gem. IFRS 2 werden Transaktionen mit Eigenkapitalausgleich
einmalig mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung und Transaktionen mit Barausgleich mit dem beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Im Konzern wird hierfiir die Monte-Carlo-Simulation angewendet. Der beizulegende Zeitwert wird
Uber den Zeitraum der Leistungserbringung durch den Anspruchsberechtigten, den sog. Erdienungszeitraum, erfolgswirksam unter
Erfassung eines korrespondierenden Postens in der Kapitalriicklage im Falle von Transaktionen mit Eigenkapitalausgleich und unter
Erfassung einer korrespondierenden Schuld im Falle von Transaktionen mit Barausgleich verteilt. Im Falle von Transaktionen mit
Barausgleich wird bis zur Begleichung der Schuld die Schuld zu jedem Bilanzstichtag und am Erfilllungsstichtag neu bemessen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Die windeln.de SE hat zur Motivation und Bindung wichtiger Mitarbeiter insgesamt drei verschiedene Programme in Bezug auf
anteilsbasierte Vergiltungszusagen aufgesetzt. Die Mitarbeiter erhalten so die Chance an der kiinftigen Steigerung des
Unternehmenswerts des Konzerns teilzuhaben. Die Programme werden im Folgenden beschrieben.

Beschreibung Programm VSOP 1 und 2

Im Rahmen des Virtuellen Optionsprogramms (VSOP 1) wurden bis einschlieBlich 2014 mit Mitarbeitern des Konzerns anteilsbasierte
Vergltungsvereinbarungen mit Barausgleich abgeschlossen. Die Beglinstigten erdienen die gewdhrten Optionsrechte in 48 Teiltranchen
Uber einen Zeitraum von vier Jahren ab einem von der Gesellschaft festgelegten Zuteilungsstichtag. Bei Eintritt eines
Ausiibungsereignisses gelten die Aktienoptionen von vier Mitarbeitern sofort als vollstandig angespart, soweit der Berechtigte in einem
laufenden Dienst- oder Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft steht. Noch nicht voll angesparte Teiltranchen verfallen, wenn das Dienst-
bzw. Arbeitsverhaltnis vor Eintritt eines Auslibungsereignisses endet. Vollstdndig angesparte Optionen verfallen, wenn das Dienst- oder
Arbeitsverhaltnis vor Eintritt eines Auslibungsereignisses aufgrund einer Kiindigung oder Abberufung aus wichtigem Grund endet. Die
Optionen verfallen spatestens 15 Jahre nach dem Zuteilungsstichtag. Als Auslibungsereignis gilt unter anderem die Bérsennotierung
der Gesellschaft ("IPO-Exit").

Der Zahlungsanspruch des Optionsberechtigten berechnet sich fiir jede zugeteilte Option als Differenz zwischen dem Exiterlds pro
Anteil und dem Basispreis der Option.

Im ersten Quartal 2015 wurden sédmtliche bestehenden anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen aufgrund des bevorstehenden
Borsengangs modifiziert. GemaB IFRS 2 werden die modifizierten Vertrage von da an als anteilsbasierte Vergltungen mit
Eigenkapitalausgleich behandelt. Der inkrementelle beizulegende Zeitwert aller modifizierten Optionen betragt zum Tag der Modifikation
EUR 15,064 (EUR 0,02 pro Option). Die Markt-Input-Parameter sind sowohl vor als auch nach der Modifikation unverandert gewahlt.

Zusatzlich zu den bereits zum 31. Dezember 2014 bestehenden anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen wurden im ersten Quartal
2015 weitere anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen (VSOP 2) mit Mitarbeitern des Konzerns getroffen. Die Begiinstigten erdienen
die gewahrten Optionsrechte in 48 Teiltranchen ber einen Zeitraum von vier Jahren ab einem von der Gesellschaft festgelegten
Zuteilungsstichtag. Die Aktienoptionen werden analog den bestehenden modifizierten Vereinbarungen als anteilsbasierte Verglitungen
mit Eigenkapitalausgleich behandelt.

Beschreibung Programm VSOP 3

Im zweiten Quartal 2015 hat die Gesellschaft ein neues Aktienoptionsprogramm (VSOP 3) aufgesetzt und mit Mitarbeitern der
windeln.de SE entsprechende Vertrage abgeschlossen. Die Beglinstigten erdienen die gewéhrten Optionsrechte in 48 Teiltranchen Uber
einen Zeitraum von vier Jahren ab einem von der Gesellschaft festgelegten Zuteilungsstichtag. Vorausgesetzt definierte
Umsatzwachstumsziele des Konzerns werden erreicht (sog. Leistungsbedingung), werden die Aktienoptionen nach Ende des
vierjahrigen Erdienungszeitraums in bar beglichen. Werden die definierten Umsatzwachstumsziele nicht erreicht, kommt es zu keiner
Auszahlung. In Einklang mit IFRS 2 werden diese Aktienoptionen zu jedem Stichtag neu bewertet.

Beschreibung Programm LTIP - SO und RSU

In 2015 hat die Gesellschaft einen Long Term Incentive Plan (LTIP 2015-2017) aufgesetzt und mit Mitarbeitern des Konzerns
entsprechende Vertrage abgeschlossen. Im Rahmen dieses Programms werden sowohl Aktienoptionen (Stock Options, SO) mit
Eigenkapitalausgleich als auch Restricted Stock Units (RSU) ausgegeben. Die RSU berechtigen grundsatzlich zum Bezug von Aktien der
windeln.de SE in Hohe des jeweils gliltigen Aktienkurses ohne die Bezahlung eines Ausilibungspreises seitens des Bezugsberechtigten.
Nach Ablauf einer sechsmonatigen Cliff-Period ab einem von der Gesellschaft festgelegten Zuteilungsstichtag haben sich die
Beglinstigten die gewahrten Optionsrechte zu 6/48 erdient; danach erdienen sie sich die Optionsrechte in 42 weiteren Teiltranchen Uber
einen Zeitraum von dreieinhalb Jahren. Vorausgesetzt definierte Umsatzwachstumsziele des Konzerns werden erreicht (sog.
Leistungsbedingung), kénnen die Aktienoptionen nach Ende eines vierjahrigen Erdienungszeitraums ausgelibt werden. Werden die
definierten Umsatzwachstumsziele nicht erreicht, kénnen die Aktienoptionen nicht ausgeilibt werden. Im Falle der RSU gibt es keine



Leistungsbedingung. Bei der Verglitung der RSU hat die Gesellschaft grundsatzlich hinsichtlich der Erflillung ein Wahlrecht. Da die
Gesellschaft eine Erfiillung in echten Eigenkapitalinstrumenten vorsieht, erfolgt die Bilanzierung des Vertragsbestandteils als
anteilsbasierte Vergiitung mit Eigenkapitalausgleich. Sowohl bei den Aktienoptionen als auch bei den RSU ist die Anzahl der
auszugebenden Aktien nach oben hin begrenzt (CAP). In Einklang mit IFRS 2 werden sowohl die Aktienoptionen als auch die RSU
lediglich zum Zeitpunkt der Ausgabe bzw. Tag der Gewdhrung bewertet.

Bewertung der Programme

Far alle Programme wird das gleiche Bewertungsverfahren angewendet und so der beizulegende Zeitwert der Optionen bzw. der
Restricted Stock Units anhand von einer Monte-Carlo-Simulation bestimmt.

Bei der Monte-Carlo-Simulation wird der stochastische Prozess, der die Entwicklung des Marktpreises beschreibt, durch eine Vielzahl
von Wiederholungen simuliert. Dieser ist gegeben durch eine geometrische Brownsche Bewegung, fir die der aktuelle Anteilspreis der
Anfangswert ist. Die Volatilitat wurde als laufzeitadéquate historische Volatilitat von vergleichbaren bdrsennotierten Unternehmen (sog.
Peer Group) Uber die jeweilige Restlaufzeit ermittelt. Der bertcksichtigten erwarteten Volatilitadt liegt die Annahme zugrunde, dass von
historischer Volatilitat auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, so dass die tatsachlich eintretende Volatilitat von den getroffenen
Annahmen abweichen kann. Die erwartete Dividendenrendite beruht auf Markteinschatzungen fiir die Héhe der erwarteten Dividende
der windeln.de Aktie. Die risikolosen Zinssatze wurden auf Basis der laufzeitadaquaten Verzinsung deutscher Staatsanleihen ermittelt.
Der Drift entspricht dem risikolosen Zinssatz. Die Zufallskomponente besteht aus einem Wiener Prozess, der mit Hilfe von Zufallszahlen
simuliert werden kann. Hat man durch Simulation eine groBe Anzahl an Pfaden der geometrischen Brownschen Bewegung realisiert, ist
es moglich, verlassliche Wahrscheinlichkeitsaussagen (ber interessierende ZielgréBen zu machen. Dies gilt insbesondere fiir den Wert
der Option, d.h. die GroBe max(Anteilspreis zum Auslibungszeitpunkt - Ausiibungspreis,0). Asymptotisch (bei hinreichend groBer
Anzahl an Wiederholungen) entspricht der Erwartungswert dieser ZielgréBe unter der mit Monte-Carlo simulierten Verteilung dem Wert
der Black Scholes Merton Formel. Jedoch ist es mit Monte-Carlo méglich, viel mehr Aussagen zu treffen; fir jeden mdglichen Wert der
Option kann auf diese Weise eine Wahrscheinlichkeitsangabe gemacht werden. So lassen sich insbesondere Unsicherheiten bei der
Vorhersage besser abschatzen.

Im Nachfolgenden sind die Input-Parameter dargestellt, die im Falle von VSOP 1-2, LTIP-RSU und LTIP-SO im Zeitpunkt der Gewéhrung
und im Falle von VSOP 3 zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 im Rahmen der Monte-Carlo-Simulation verwendet worden sind:

VSOP 1-2 VSOP 3 LTIP - RSU LTIP - SO
Erwartete Volatilitat (%) 37,46% -40,80% 42,43% -43,66%  38,14% -43,93% 38,28% -40,60%
Risikoloser Zinssatz (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Erwartete Dividendenrendite (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Antizipierte Laufzeit der Optionen (Jahre) 0,25 -4 1,75 - 2,58 4 4,2 -4,5
Durchschnittlicher Aktienkurs zum 13,25 3,00 4,10 - 14,69 4,10 - 10,63

Bewertungszeitpunkt (in EUR)
Die im Eigenkapital bilanzierten Bezugsrechte verénderten sich wie folgt:

VSOP 1 -2 LTIP - RSU LTIP - SO
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend (1. Januar 2016) 140.655 16.563 21.781
In der Berichtsperiode verfallen - - -
In der Berichtsperiode verwirkt - 948 2.844
In der Berichtsperiode ausgelibt 34.734 - -
In der Berichtsperiode gewahrt 57.755 19.449 52.401
Zum Ende der Berichtsperiode ausstehend (31. Dezember 2016) 163.676 35.064 71.338
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbar (31. Dezember 2016) 163.676 34.119 68.510

Fur die in 2016 ausgetbten Aktienoptionen betrug der durchschnittliche gewichtete Aktienkurs zum Zeitpunkt der Austibungen EUR
4,21. Die durchschnittliche gewichtete vertragliche Restlaufzeit fir die zum 31. Dezember 2016 ausstehenden Aktienoptionen betragt
ein Jahr. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert der im Jahr 2016 gewahrten Aktienoptionen betrug EUR 4,01. Die
Ausiibungspreisspanne der zum 31. Dezember 2016 ausstehenden Aktienoptionen mit Eigenkapitalausgleich betragt EUR 4,11 bis EUR
18,50, falls ein Auslibungspreis festgesetzt worden ist.

Darstellung der Ergebniseffekte

Der in 2016 aus diesen anteilsbasierten Vergltungszusagen erfasste Aufwand betrédgt TEUR 551 (2015: TEUR 4.951), davon entféllt auf
anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich ein Ertrag von TEUR 67 (2015: Aufwand von TEUR 69) und auf anteilsbasierte Vergltung
mit Eigenkapitalausgleich ein Aufwand von TEUR 618 (2015: Aufwand von TEUR 4.882).

Zum 31. Dezember 2016 betragt der Buchwert der Verbindlichkeit aus diesen anteilsbasierten Verglitungszusagen mit Barausgleich
TEUR 2 (31. Dezember 2015: TEUR 69). Die Verpflichtung wird unter den langfristigen Schulden bilanziert.

Zum 31. Dezember 2016 sind aus diesen anteilsbasierten Vergiitungszusagen mit Eigenkapitalausgleich TEUR 11.849 in der
Kapitalriicklage erfasst (31. Dezember 2015: TEUR 11.231).

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Kosten aus der anteilsbasierten Vergitung durch Eigenkapital- bzw. Barmittel an Fihrungskrafte und Mitglieder des Vorstands bzw.
der lokalen Geschaftsfiihrung werden im Konzern im Falle von Transaktionen mit Eigenkapitalausgleich mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der Gewdhrung und im Fall von Transaktionen mit Barausgleich mit dem beizulegenden Zeitpunkt am Bilanzstichtag
bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Verglitungszusagen muss das am besten geeignete
Bewertungsverfahren bestimmt werden. Die Wahl des Bewertungsverfahrens ist abhdngig von den Bedingungen der Gewahrung. Fur
diese Schatzung ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfahren einflieBender Input-Parameter, darunter
insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitdt und risikoloser Zinssatz, sowie entsprechender Annahmen, erforderlich.

Anteilsbasierte Vergiitungszusagen im Rahmen von Akquisitionen

Zudem wurden im Rahmen von Unternehmenserwerben (windeln.ch AG und Feedo Gruppe) Anteile mit bedingter
Rickgabeverpflichtung ausgegeben, die unter die Regelungen des IFRS 2 fallen. Teile von bedingten Kaufpreiszahlungen im
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben (Feedo Gruppe und Bebitus) fallen ebenfalls unter die Regelungen des IFRS 2 bzw. IAS
19. Fur weitere Details siehe Abschnitt 6.



8.8.2. Pensionsriickstellungen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsverpflichtung fir die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19
vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine
versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehdlter und
Renten berilcksichtigt. Diese Annahmen kénnen sich andern und unterliegen einer Schatzung, da ihr zukunftiger Verlauf nicht absehbar
ist. Sich am Jahresende ergebende versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste zwischen den auf diese Weise planmaBig
ermittelten Pensionsverpflichtungen bzw. Planvermdgen werden erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine
erfolgswirksame Erfassung der im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste in
nachfolgenden Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis auszuweisen ist der Unterschied zwischen
dem erwarteten Nettozinsergebnis und dem tatsachlichen Ergebnis. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der
Rickstellungszufiihrung (Verzinsung der Schuld und des Planvermdgens mit dem Rechnungszins) wird als SaldogroBe
(Nettozinsergebnis) im Finanzergebnis erfolgswirksam gezeigt. Die Pensionsriickstellung (Nettopensionsverpflichtung) in der Bilanz
ermittelt sich aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am Bilanzstichtag abziiglich dem beizulegenden Zeitwert des
Planvermdgens, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung der Regelungen zur Wertobergrenze eines Uberhangs des Planvermégens iiber
die Verpflichtung (sog. asset ceiling).

Zusammensetzung im Konzernabschluss
Der Konzern unterhélt leistungsorientierte Plane fir seine Arbeitnehmer in der Schweiz.

Diese Altersversorgungspldane beruhen auf der zweiten Saule der Schweizer Altersversorgung und sind als leistungsorientiert
(kapitalgedeckte Versicherung) gestaltet. Die Altersleistungen in den Vorsorgeplanen der windeln.ch AG basieren auf einem
Beitragsprimatplan mit einem garantierten Mindestzins und festgelegten Umwandlungssatzen, die Leistungen bei Tod und Invaliditat
sind in Prozent des versicherten Lohnes definiert.

Der Vorsorgeplan gewahrt Leistungen, die die gesetzlichen Mindestleistungen nach dem Beruflichen-Vorsorge-Gesetz (BVG)
Ubersteigen. Das Gesetz schreibt unter anderem folgende Rahmenbedingungen vor: Jahresléhne bis CHF 84.600 (Stand 1. Januar
2015) mussen versichert werden. Die Beitrdge fir die Altersleistungen sind altersabhangig und steigen mit dem Alter von 7 % bis 18 %
des versicherten Lohnes. Der Umwandlungssatz auf dem Altersguthaben betragt mindestens 6,8 % im ordentlichen Ricktrittsalter (65
far Mé@nner und 64 fir Frauen). Der Vorsorgeplan muss auf der Basis einer statischen Bewertung gemaB den Bestimmungen von BVG
vollsténdig gedeckt sein. Im Fall einer Unterdeckung muss die Vorsorgeeinrichtung SanierungsmaBnahmen ergreifen, wie zusatzliche
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage oder eine Reduktion der Leistungen.

Die windeln.ch AG ist fir die berufliche Vorsorge an die Sammelstiftung Vita angeschlossen. Die Vorsorgeeinrichtung hat eine eigene
juristische Personlichkeit. Die Vorsorgeeinrichtung ist fur die Verwaltung des Vorsorgeplans verantwortlich. Das oberste Organ
(Stiftungsrat) besteht aus einer gleichen Anzahl Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter, die durch die angeschlossenen Firmen
gewahlt werden. Die Vorsorgeeinrichtung hat ein Anlagereglement erlassen, das insbesondere die Anlagestrategie definiert.

Durch den Plan ist der Konzern Ublicherweise folgenden Risiken ausgesetzt:

— Investitionsrisiko

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf der
Grundlage der Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrage aus dem
Planvermdgen unter diesem Zinssatz liegen, fiihrt dies zu einer Unterdeckung des Plans.

— Zinsanderungsrisiko

Ein Rickgang des Anleihezinssatzes flhrt zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeiten, jedoch wird dies teilweise durch einen
gestiegenen Ertrag aus der Anlage des Planvermdgens in festverzinsliche Schuldinstrumente kompensiert.

- Langlebigkeitsrisiko

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung der
Sterbewahrscheinlichkeiten der beglinstigten Arbeitnehmer sowohl wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung
ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der beglnstigten Arbeitnehmer fiihrt zu einer Erh6hung der Planverbindlichkeit.

- Gehaltsrisiko
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der zukiinftigen Gehalter der beglinstigten
Arbeitnehmer ermittelt. Somit fihren Gehaltserh6hungen der beglinstigten Arbeitnehmer zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

Einem madglichen Konzentrationsrisiko begegnet der Konzern dadurch, dass das Planvermégen in verschiedene Klassen von Anlagen
investiert ist.

Zum 31. Dezember 2016 betragt die Riickstellung fiir Pensionen in der windeln.ch AG TEUR 126 (31. Dezember 2015: TEUR 129). Der
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Bilanz ausgewiesenen Rickstellungen lbergeleitet
werden:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Barwert der gedeckten leistungsorientierten Verpflichtungen 654 686
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 528 557
Finanzierungsstatus / Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen 126 129

Der voraussichtliche Pensionsaufwand fir das Geschéftsjahr 2017 wird auf TEUR 60 geschatzt. Die durchschnittliche Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung am 31. Dezember 2016 betrug 21,9 Jahre.

Annahmen

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren jéhrlich
zum Bilanzstichtag bewertet. Bei der Ermittlung der versicherungsmathematischen Verpflichtungen fir die Pensionsplédne wurden
folgende Annahmen zugrunde gelegt:



31.12.2016 31.12.2015

Diskontierungszins 0,60% 1,00%
Gehaltssteigerung 1,50% 1,50%
Zinssatz fur die Hochrechnung der Altersleistungen 0,60% 1,00%
Rentensteigerung 0,00% 0,00%

Die Austritts-, Sterbe- und Invalidisierungwahrscheinlichkeiten wurden alters- und geschlechtsspezifisch berechnet (gem. den BVG
2010 Generationentafeln).

Zusammensetzung des Planvermdgens
Das Fondsvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
Anteil Anteil
TEUR in % TEUR in %
Eigenkapitalinstrumente 187 35,4% 151 27,1%
Schuldinstrumente 188 35,6% 236 42,3%
Grundvermdgen 58 11,0% 59 10,7%
Ubrige 88 16,7% 107 19,3%
Zahlungsmittel 7 1,3% 4 0,6%
Gesamtes Planvermodgen 528 100,0% 557 100,0%
davon bewertet auf Basis notierter Preise 470 498

Bis auf das Grundvermadgen ist das gesamte Planvermdgen auf Basis notierter Preise bewertet.

8.8.3. Abfertigungsriickstellungen und andere Leistungen aus Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden geleistet, wenn Arbeitnehmer vor dem reguldren Renteneintritt
von einem Konzernunternehmen unter Zahlung einer Abfindung entlassen werden oder wenn Arbeitnehmer gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden. Im Konzern werden Abfindungsleistungen erfasst, wenn
nachweislich die Verpflichtung besteht, das Arbeitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend einem detaillierten formalen
Plan, der nicht riickgdngig gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses durch Beschaftigte zu leisten sind. Leistungen, die nach mehr als zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig
werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Bei Ausscheiden aus dem Konzern, unabhdngig vom Grund, erhalten die Arbeitnehmer der pannolini.it S.r.I. eine Abfindung. Diese ist
gem. IAS 19 als Abfertigungsriickstellung zu bilanzieren. Als Riickstellung ist der Wert anzusetzen, der als kiinftige Abfindungszahlung
angenommen wird, abgezinst zum Kapitalmarktzinssatz einer erstklassigen festverzinslichen Anleihe. In die Berechnung flieBen
Annahmen zu Invaliditatswahrscheinlichkeit, Sterbewahrscheinlichkeiten, Durchschnittsrentenalter, jéhrliche Gehaltserhéhungsraten
sowie Dauer des Angestelltenverhaltnisses ein, zudem beeinflussen das Durchschnittsalter der Beschaftigt en sowie das Geschlecht der
Mitarbeiter die Riickstellungshéhe. Zur Berechnung der Rickstellung wurde die Methode der laufenden Einmalprémien (Projected Unit
Credit Method) angewandt.

Zum 31. Dezember 2016 betragt die Hoéhe der Abfertigungsriickstellung TEUR 25 (31. Dezember 2015: TEUR 3), ausgewiesen in den
langfristigen Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmern.

8.8.4. Bonuspldne

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Fir Bonuszahlungen nach Ende des Geschaftsjahres flr das vorangegangene Geschéaftsjahr wird im Konzernabschluss eine
Rickstellung passiviert und der entsprechende Aufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Der Riickstellungsbetrag wird fir jeden
Mitarbeiter, fir den entweder eine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung eines Bonus besteht oder fiir den sich aufgrund der
Geschaftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt, einzeln berechnet.

Zusammensetzung im Konzernabschluss
Bonusverbindlichkeiten werden als Teil der sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Siehe quantitative
Angaben in Abschnitt 8.10.

8.9. Riickstellungen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode
Rickstellungen werden gem. IAS 37 gebildet, wenn folgende Bedingungen kumulativ erftllt sind:

Der Konzern hat eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung.

— Die Verpflichtung resultiert aus einem vergangenen Ereignis.

Es ist wahrscheinlich (more likely than not), dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdgensbelastung fiihren wird.

— Die Hohe der Rickstellung kann verlasslich ermittelt werden.
Far zukinftige operative Verluste werden keine Rickstellungen erfasst.

Die Ruckstellungshdéhe wird unter Berlcksichtigung aller aus der Verpflichtung erkennbaren Risiken bestmdglich geschatzt. Dabei wird



grundsatzlich von dem Erflllungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen. Bei den kurzfristigen Rickstellungen
wird mit einem Mittelabfluss innerhalb des folgenden Geschéftsjahres gerechnet. Langfristige Rickstellungen mit einer Laufzeit von
Uiber einem Jahr werden auf den Berichtsstichtag abgezinst. Dabei wird ein Vorsteuerzinssatz, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fiir die Verpflichtung spezifischen Risiken beriicksichtigt, zugrunde gelegt.

Aus der reinen Aufzinsung resultierende Erhohungen der Riickstellungen werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung unter
Finanzaufwendungen erfasst.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung auf Basis der Gruppe
dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Rickstellung wird auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung
in Bezug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Kurzfristig Langfristig
TEUR Treuepramien Sonstige Anteilsbasierte Vergltung Pensionen Sonstige  Summe
Stand 1. Januar 2016 1.932 289 69 132 221 2.643
Zuflihrung 438 251 - 22 86 797
Auflésung -621 -59 -67 -4 - -751
Verbrauch -511 -57 - - -221 -789
Anderung Konsolidierungskreis - - - - - -
Wahrungsdifferenzen 0 0 - 1 0 1
Umgliederung - - - - - -
Stand 31. Dezember 2016 1.238 424 2 151 86 1.901
Stand 1. Januar 2015 1.246 - 6.349 57 - 7.652
Zufiihrung 1.744 283 69 69 221 2.386
Auflésung -559 - - - - -559
Verbrauch -499 - - - - -499
Anderung Konsolidierungskreis - 6 - - - 6
Wahrungsdifferenzen - - - 6 - 6
Umgliederung - - -6.349 - - -6.349
Stand 31. Dezember 2015 1.932 289 69 132 221 2.643

Rickstellungen fir Treuepramien resultieren aus Verpflichtungen aus nicht eingelésten Bonuspunkten und sind im Detail in Abschnitt
9.1 beschrieben.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen zum 31. Dezember 2016 Riickstellungen fiir den Leerstand von Mietobjekten,
Rlckbauverpflichtungen sowie in geringer Héhe Kosten fliir erwartete Rechtstreitigkeiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2016 bestehen kiinftige Verpflichtungen aus noch nicht gelieferten Warenbestellungen in Hohe von TEUR 14.624
(31. Dezember 2015: TEUR 9.430).

Rechtsstreitigkeiten, Garantien und Eventualverbindlichkeiten

Die windeln.de SE befindet sich derzeit in einer auBergerichtlichen Auseinandersetzung mit zwei der Verkaufer der Anteile an der
Bebitus Retail S.L.U. Uber das Bestehen bestimmter Gewahrleistungsanspriiche aus dem Anteilskaufvertrag sowie tber mogliche
Reduzierungen der nachtraglichen Kaufpreisbestandteile.

Zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 wurden keine Garantien abgegeben, und es bestehen keine
Eventualverbindlichkeiten.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Bestimmung von Riickstellungen ist in erheblichem Umfang mit Einschatzungen verbunden. Es kann somit notwendig werden, dass
die Hoéhe einer Riickstellung aufgrund neuer Entwicklungen und Anderungen in den Einschatzungen angepasst werden muss.
Veranderungen von Schatzungen und Pramissen im Zeitablauf kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die kunftige Ertragslage haben.
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass dem Konzern zusatzlich zu den gebildeten Rickstellungen weitere Aufwendungen
entstehen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Eine wesentliche Ermessungsentscheidung liegt bei der Bildung einer Rickstellung gemaB IAS 37.66 fir einen belastenden Vertrag in
Bezug auf Leerstand von einem Mietobjekt vor. Bei der Kalkulation werden insbesondere Annahmen zur moglichen Untervermietung
getroffen.

8.10. Finanzielle Verbindlichkeiten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Erstmalige Erfassung und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmé&Big einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermoégenswert und werden gem. IAS 39 wie folgt klassifiziert:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilities at fair value -FLAFV) sind
finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden sowie andere finanzielle Verbindlichkeiten, die bei ihrem



erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, klassifiziert werden. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie prinzipiell mit kurzfristiger Erflillungsabsicht eingegangen worden ist. Derivate gehdren ebenfalls
dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen gem. IAS 39 designiert sind. Das
Management hat bisher von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen,
keinen Gebrauch gemacht.

— Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Unter zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilties measured at amortized cost -
FLAC) fallen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Bankverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Zahlungsverpflichtungen fiir Giter
und Leistungen, die im gewdhnlichen Geschéftsverkehr erworben wurden.

Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz. Samtliche finanzielle
Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Falle von Bankverbindlichkeiten
abzliglich der direkt dem Erwerb zurechenbaren Transaktionskosten.

Nach IAS 32 ist geregelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung zur Riickzahlung
des Kapitals oder stattdessen zur Lieferung von anderen finanziellen Vermdgenswerten besteht. Eine Rickzahlungsverpflichtung aus
dem Gesellschaftsvermdgen kann bestehen, wenn einem Gesellschafter ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die Ausiibung
dieses Rechts einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet.

Folgebewertung
Die Folgebewertung der finanziellen Verbindlichkeiten ist abhangig von der Klassifizierung.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, bis sie
ausgebucht werden. Die Gewinne und Verluste aus den Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Periode im Ergebnis
erfasst, in der sie entstehen. Gewinne und Verluste beinhalten sowohl realisierte Gewinne und Verluste, die bei VerduBerung der
finanziellen Verbindlichkeiten entstehen, als auch unrealisierte Gewinne und Verluste, die aus der fortgefiihrten Bilanzierung der
finanziellen Verbindlichkeiten resultieren.

- Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten vereinfachend mit ihrem Riickzahlungsbetrag oder Erflllungsbetrag angesetzt. Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten sowie Bankverbindlichkeiten werden zu fortgefliihrten Anschaffungskosten nach MaBgabe der Effektivzinsmethode
bilanziert. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen der
Amortisation mittels der Effektivzinsmethode. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios oder
Disagios bei Akquisitionen sowie Gebuhr und Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die
Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dann ausgebucht, wenn die entsprechende Verpflichtung des Konzerns beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist. Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten finanziellen Verpflichtung und der enthaltenen oder zu
erhaltenden Gegenleistung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell
verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich
gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer
neuen Verbindlichkeit behandelt.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausgewiesen, wenn es
zum gegenwartigen Zeitpunkt einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermégenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

Zusammensetzung im Konzernabschluss
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig und sind nicht verzinslich. Der Posten umfasst

auch die zum Stichtag abgegrenzten ausstehenden Rechnungen fir Lieferungen und Leistungen. Die Félligkeiten liegen in der Regel
zwischen 0 und 90 Tagen.

Finanzverbindlichkeiten

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 110 54
Sonstige Finanzschulden 9 19
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 119 73
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 54 31
Sonstige Finanzschulden 10 10
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 64 41
Finanzverbindlichkeiten 183 114

In 2016 wurden die bestehenden Kreditlinienvertrage verlangert, um weiteren Finanzierungsspielraum Uber die
Eigenkapitalfinanzierung hinaus zu gewahrleisten.



— Im Mérz 2016 hat die windeln.de SE einen besicherten Borrowing Base Kreditrahmenvertrag mit der Commerzbank AG in Héhe
von TEUR 5.000 um ein Jahr verldngert. Der Kreditrahmenvertrag ist insbesondere durch Vorratsvermdgen und
Forderungsabtretung (Globalzession) besichert. Er enthalt zudem {bliche Covenants, beispielsweise muss der Konzern
bestimmte Liquiditdtskennzahlen einhalten. Der Kreditvertrag endet am 15. Marz 2017.

— Am 20. Marz 2015 hat die windeln.de SE einen besicherten revolvierenden Barkreditlinienvertrag mit der Deutschen Bank AG in
Héhe von TEUR 5.000 abgeschlossen. Der revolvierende Barkreditlinienvertrag wurde auf unbestimmte Zeit geschlossen und ist
durch Vorratsvermégen und Forderungsabtretung (Globalzession) besichert.

— Im Mérz 2016 hat die windeln.de SE einen besicherten Rahmenkreditvertrag mit der DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank in Héhe von TEUR 4.000 um ein Jahr verlangert. Der Rahmenkreditvertrag ist durch Vorratsvermdgen
und Forderungsabtretung (Globalzession) besichert und enthalt tibliche Covenants, beispielsweise die Einhaltung bestimmter
monatlicher Liquiditatskennzahlen durch die Gesellschaft. Der Vertrag endet am 31. Marz 2017.

Die Hohe der Kreditlinie bestimmte sich am gehaltenen Vorratsvermdgen vermindert um Eigentumsvorbehalte und einen
Sicherheitsabschlag. Zum 31. Dezember 2016 wurde die Kreditlinie in Héhe von TEUR 335 durch Mietavale in Anspruch genommen. Fir
die Avale sind feste Zinssatze vereinbart. Die Kreditlinie ist bankublich durch Sicherungsiibereignung bestimmter definierter Warenlager
sowie durch Verpfandung von (bei den beteiligten Banken gefiihrten bestehenden und kinftigen) Guthaben und Einlagen besichert.
Daneben bestehen Covenant-Regelungen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden mit dem Barwert der zukiinftigen Mindest-Leasingzahlungen
angesetzt. Siehe hierzu Abschnitt 10.

Bei den sonstigen Finanzschulden zum 31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR 19 (31. Dezember 2015: TEUR 29) handelt es sich um
ein Bankdarlehen mit einer Restlaufzeit von zwei Jahren zur Finanzierung von Anlagevermdgen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Bedingte Kaufpreiszahlungen Feedo Gruppe 499 2.106
Bedingte Kaufpreiszahlungen Bebitus - 1.314
Abgrenzung mietfreie Zeit 86 118
Sonstige 4 4
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 589 3.542
Bedingte Kaufpreiszahlungen Feedo Gruppe 1.841 1.232
Bedingte Kaufpreiszahlungen Bebitus 3.369 2.203
Sonstige personalbezogene Verbindlichkeiten 699 712
Bonusverbindlichkeiten 325 541
Erwartete rlickerstattungspflichtige Retouren 405 574
Kreditorische Debitoren 1.160 330
Abschlusspriifung und Steuerberatung 165 162
Sonstige 628 274
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 8.592 6.028
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.181 9.570

Die bedingten Kaufpreiszahlungen werden in Abschnitt 6 beschrieben. Die kreditorischen Debitoren betreffen Kundenguthaben
aufgrund von Uberzahlungen oder bereits erfolgten Retouren. Erwartete riickerstattungspflichtige Retouren sind in Abschnitt 9.1
beschrieben. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind unverzinslich.

Zusidtzliche Angaben iiber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beilzulegende Zeitwerte samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten und die Zuordnung der
Bilanzposten auf die Bewertungskategorien nach IAS 39 bzw. die Bewertung nach IAS 17:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Beizulegender Beizulegender

Bewertungskategorie Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
TEUR gemanB IAS 39 31.12.2016 Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Verbindlichkeiten aus n.a. 164 - - -
Finanzierungsleasing
Sonstige Finanzschulden FLAC 19 19 - -
Verbindlichkeiten aus FLAC 17.517 17.517 - -
Lieferungen und
Leistungen
Sonstige finanzielle FLAC / FLAFV 9.181 3.472 - 5.709
Verbindlichkeiten
Aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemaB IAS 39
bewertet zu fortgeflihrten FLAC 21.108 21.108 - -
Anschaffungskosten
bewertet zum FLAFV 5.709 N - 5.709
beizulegenden Zeitwert
TEUR Wertansatz nach IAS 17 Beizulegender Zeitwert 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 164 164

Sonstige Finanzschulden - 19



TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Bewertungskategorie

TEUR gemaB IAS 39
Verbindlichkeiten aus n.a.
Finanzierungsleasing

Sonstige Finanzschulden FLAC
Verbindlichkeiten aus FLAC
Lieferungen und

Leistungen

Sonstige finanzielle FLAC / FLAFV
Verbindlichkeiten

Aggregiert nach

Bewertungskategorien

gemanB IAS 39

bewertet zu fortgeflihrten FLAC
Anschaffungskosten

bewertet zum FLAFV

beizulegenden Zeitwert

TEUR

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Sonstige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Aggregiert nach Bewertungskategorien gemafB IAS 39
bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Wertansatz nach IAS 17

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Buchwert Fortgefiihrte
31.12.2015 Anschaffungskosten
85 -

29 29

18.137 18.137
9.570 2.996
21.162 21.162
6.574 -

Wertansatz nach IAS 17
85

Beizulegender Zeitwert 31.12.2016

Beizulegender
Zeitwert
erfolgsneutral

17.517
9.181

21.108
5.709

Beizulegender
Zeitwert
erfolgswirksam

- 6.574

- 6.574

Beizulegender Zeitwert 31.12.2015
85

29

18.137

9.570

21.162
6.574

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten wird flr diese Posten angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

In den folgenden Tabellen werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Verbindlichkeiten pro Geschéaftsjahr dargestellt:

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

zum
beizulegenden

TEUR

bewertet zu
fortgeflihrten
Anschaffungskosten
(FLAC)

bewertet zum -
beizulegenden
Zeitwert (FLAFV)

Gesamt im
Geschaftsjahr 2016

TEUR

bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC)
bewertet zum beizulegenden Zeitwert (FLAFV)
Gesamt im Geschaftsjahr 2016

Zinsaufwendungen
-27

-27

Zeitwert Wahrungsumrechnung Wertberichtigung

- -23

865

865 -

-23

Erfolgswirksam aus der Folgebewertung

zum
beizulegenden

TEUR

bewertet zu
fortgeflhrten
Anschaffungskosten
(FLAC)

bewertet zum -
beizulegenden
Zeitwert (FLAFV)
Gesamt im
Geschaftsjahr 2015
R

TEUR

Zinsaufwendungen
-10

-10

-755

-755

Zeitwert Wahrungsumrechnung Wertberichtigung

-22

-22

Erfolgsneutral
aus der
Folgebewertung

Erfolgswirksamn
aus Abganc

Nettoergebnis
-50
865
815

Erfolgsneutral
aus der
Folgebewertung

Erfolgswirksamn
aus Abganc

Nettoergebnis



TEUR Nettoergebnis

bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC) -32
bewertet zum beizulegenden Zeitwert (FLAFV) -755
Gesamt im Geschaftsjahr 2015 R -787

Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen im Wesentlichen in der Aufrechterhaltung und Sicherstellung
einer geeigneten Kapitalstruktur zur fortwdhrenden Finanzierung des Wachstumsvorhabens sowie zur langfristigen Steigerung des
Unternehmenswertes. Dabei liegt besonderer Fokus auf der Sicherstellung ausreichend liquider Mittel, auf dem aktiven Management
des Nettoumlaufvermdgens, der Reduktion der Kapitalkosten und der Einhaltung von Financial Covenants.

Die windeln.de SE unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur auf Basis verschiedener Kennzahlen wie z.B. der Eigenkapitalquote und nimmt
gegebenenfalls Anpassungen vor unter Berlicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

8.11. Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Es bestehen keine langfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten. Kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten enthalten folgende
Positionen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Sonstige Leistungen an Arbeithnehmer gem. IAS 19 2.333 2.271
Ausstehende Optionen an Mitarbeiter - 527
Verbindlichkeiten Sozialversicherung 484 339
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 330 417
Sonstige 125 31
Kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 3.272 3.585

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer gem. IAS 19 resultieren aus der Akquisition von Bebitus, siehe Abschnitt 6.

Ende 2015 haben Beglinstigte Aktienoptionen ausgetibt und fir diese Zahlungen in Héhe von TEUR 527 geleistet. Da die Ausgabe der
neuen Aktien erst Anfang 2016 erfolgte, wurden die eingezahlten Betrédge zum 31. Dezember 2015 in den sonstigen nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten sind unverzinslich.

8.12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und latente Steuern

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden erfolgswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis
erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der Lander, in denen die
Gesellschaften téatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet. Das Management Uberprift regelmaBig
Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und bildet, wenn angemessen, Riickstellungen basierend
auf den Betrdgen, die erwartungsgemaB an die Finanzverwaltung abzufiihren sind.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im
Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der
Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Latente Steuern sind fir alle temporaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (tax base)
und ihren Buchwerten im IFRS-Konzernabschluss sowie fiir Verlustvortrége zu beriicksichtigen (Verbindlichkeitenmethode).

Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt
auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des
Erstansatzes als auch danach. Zudem werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten auf den erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder
Firmenwerts angesetzt. Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom
Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses
Einflusses nicht umkehren werden. Latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen und Verlustvortrage werden nur dann
angesetzt, sofern ihre Realisierbarkeit in ndherer Zukunft hinreichend gesichert erscheint.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kilinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs mit hinreichender Wahrscheinlichkeit erméglicht.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf
Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehérde erhoben werden fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, bei welchen
beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Verzugszinsen bzw. Sdumniszuschldge auf verspatete Ertragsteuerzahlungen oder Ertragsteuernachzahlungen, die steuerlich nicht
abzugsfahig sind, werden im Steuerergebnis ausgewiesen.

Der erwartete Konzernsteuersatz wird pro Jahr mittels einer Mischkalkulation der einzelnen Steuersatze aller in den Konzernabschluss
einzubeziehenden Unternehmen ermittelt.



Zusammensetzung im Konzernabschluss

Die wesentlichen Bestandteile der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir die Geschéftsjahre 2016 und 2015 setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR 2016 2015
Laufende Ertragsteuern 29 8
Tatsachliche Ertragsteuern 29 8
Latente Steuern aus temporaren Differenzen -35 -30
Latente Steuern aus Verlustvortragen 22 17
Latente Steuern -13 -13
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16 -5

Fur die Ermittlung der laufenden Steuern in Deutschland wird auf ausgeschuittete und einbehaltene Gewinne ein einheitlicher
Kdrperschaftsteuersatz inkl. Solidaritéatszuschlag von 15,83% (2015: 15,83%) zugrunde gelegt. Neben der Kdrperschaftsteuer wird flr
in Deutschland erzielte Gewinne Gewerbesteuer erhoben. Unter Berlicksichtigung der Nichtabzugsfahigkeit der Gewerbesteuer als
Betriebsausgabe ergibt sich fir die Gewerbesteuer ein durchschnittlicher Steuersatz von 16,79% (2015: 17,15%), sodass hieraus ein
inlandischer Gesamtsteuersatz von 32,62% (2015: 32,98%) resultiert. Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten der windeln.de
SE wurden mit dem Gesamtsteuersatz von 32,98% (31. Dezember 2015: 32,98%) bewertet.

Fir die Ermittlung der laufenden Steuern sowie der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten im Ausland werden die folgenden
Steuersatze zugrunde gelegt:

Italien - 31,4%
- Polen - 19%

- Ruménien - 16%
— Schweiz -20,67%
— Spanien - 25%

— Tschechische Republik - 19%

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem
anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fir die Geschaftsjahre 2016 und 2015 setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2016 2015 R
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Ertragsteuern -34.449 -22.355
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich vor Ertragsteuern -7.508 -6.662
Ergebnis vor Ertragsteuern -41.957 -29.017
Erwarteter Steueraufwand (+) bzw. Steuerertrag (-) -12.819 -9.140
Verlustvortrage ohne Ansatz aktiver latenter Steuern 11.597 7.874
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf temporére Differenzen 378 249
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf permanente Differenzen - 225
Nicht angesetzte passive latente Steuern auf permanente Differenzen -764 -
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf Transaktionskosten im Eigenkapital -10 -1.605
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 1.700 1.500
Nicht steuerbarer Aufwand / Ertrag -179 907
Effekt aus der Anderung des effektiven Steuersatzes 101 -
Sonstige Abweichungen 12 -15
Effektiver Steueraufwand (+) bzw. Steuerertrag (-) 16 -5
Erwarteter Steuersatz (in %) 30,55% 31,50%
Effektiver Steuersatz (in %) -0,04% 0,02%

Die nicht abzugsfdhigen Betriebsausgaben resultieren in 2016 wie auch in 2015 im Wesentlichen aus den als anteilsbasierte
Vergltungszusagen bzw. sonstige Leistungen an Arbeitnehmer eingestufte Kaufpreiszahlungen aus den Akquisitionen der windeln.ch
AG, der Feedo Gruppe und der Bebitus. Siehe hierzu Abschnitt 6.

Der nicht steuerbare Aufwand in 2016 und in 2015 steht im Zusammenhang mit der bedingten Riickvergiitung sowie den bedingten
Kaufpreiszahlungen aus den Akquisitionen der windeln.ch AG, der Feedo Gruppe und der Bebitus. Siehe hierzu Abschnitt 6.

Die latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015 R
Verlustvortrage 32.911 20.683
Vorratsvermdgen 130 173
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 526 172
Sonstige langfristige Rickstellungen 23 -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 35 49
Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 34 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44 2
Sonstiges 35 6
Aktive latente Steuern 33.738 21.109
Immaterielle Vermdgenswerte 6.714 6.823

Passive latente Steuern 6.714 6.823



TEUR 31.12.2016 31.12.2015R
Nach Saldierung:

Aktive latente Steuern (Gesamt) 33.081 19.726
Passive latente Steuern (Gesamt) 6.057 5.440
Davon Ansatz in der Bilanz (aktive latente Steuern) 10 2
Davon Ansatz in der Bilanz (passive latente Steuern) 6.057 6.137

Insgesamt liegen im Konzern inlédndische kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage von TEUR 91.490 (31. Dezember 2015: TEUR
60.466), inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrdge von TEUR 89.695 (31. Dezember 2015: TEUR 59.326) sowie ausléndische
Verlustvortrédge von TEUR 12.242 (31. Dezember 2015: TEUR 4.561) vor.

Auf inlandische Verlustvortrage werden aktive latente Steuern nur in der Héhe gebildet, in der passive latente Steuern gebildet werden
missen, da die windeln.de SE und auch die Cunina GmbH keine Gewinnhistorie aufweisen kénnen. Zum 31. Dezember 2016 nicht
angesetzt wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von TEUR 30.290 (31. Dezember 2015: TEUR 19.743). Die
Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar und verfallen nicht. Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung auf Basis der
klnftigen Unternehmensplanung und der bestehenden Verlustvortragsmaoglichkeiten geht die Geschéftsleitung davon aus, dass die
inldndischen Verlustvortrage in voller Hohe tatsachlich genutzt werden kénnen.

Auf auslandische Verlustvortrége in Spanien, Polen und der Tschechischen Republik wurden aufgrund der Verlusthistorien der Feedo Sp.
z 0.0., der MyMedia s.r.0. und der Bebitus Retail S.L.U. sowie auf Grund der eingeschrankten Nutzbarkeit keine aktiven latenten
Steuern gebildet. Verlustvortrage sind in Spanien unbegrenzt nutzbar. Verlustvortrage in Polen und der Tschechischen Republik
verfallen nach finf Jahren. Zudem sind Verlustvortrage in Polen in den Folgejahren nur teilweise ansetzbar. Die nicht angesetzten
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage zum 31. Dezember 2016 betragen TEUR 1.334 in Spanien, TEUR 800 in Polen und TEUR
452 in der Tschechischen Republik. Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage zum 31. Dezember 2015
betragen TEUR 295 in Spanien, TEUR 390 in Polen und TEUR 219 in der Tschechischen Republik.

Auf Schweizer Verlustvortrage wurden zum 31. Dezember 2016 aktive latente Steuern in H6he von TEUR 14 gebildet (31. Dezember
2015: TEUR 36). Diese wurden in beiden Jahren mit passiven latenten Steuern verrechnet. Die Verlustvortrage sind lUber einen
begrenzten Zeitraum von sieben Jahren nutzbar.

In Italien und Rumanien bestehen keine Verlustvortrage.

Auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen wurden zum 31. Dezember 2016 und 2015 keine
latenten Steuerschulden angesetzt. Bei Ansatz héatten sich latente Steuerschulden zum 31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR 618 (31.
Dezember 2015: TEUR 410) ergeben.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Latente Steueranspriiche werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdage in dem MaBe erfasst, in dem es hinreichend
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrdge tatséchlich genutzt
werden kdnnen. Bei der Ermittlung der Héhe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdénnen, ist eine wesentliche
Ermessensausibung des Managements bezliglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der zuklnftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Wirden die tatsachlichen Ergebnisse von den Erwartungen
der Geschéftsleitung abweichen, kénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

9. Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung
9.1. Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt gemaB IAS 18 zum Zeitpunkt der Leistungserbringung,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die Héhe der Ertrdge verlasslich bestimmt
werden kann. Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung oder der zu beanspruchenden Gegenleistung
unter Berlicksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen bewertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unbericksichtigt
bleiben. Die Umsatzerlése werden um Erlésschmadlerungen gemindert.

Beim Verkauf von Waren werden Umsatzerldse realisiert, wenn die Lieferung ausgefiihrt wurde und der Ubergang von Chancen und
Risiken auf den Kaufer stattgefunden hat. Die aus dem Verkauf von Glitern stammenden Erlése werden netto, d.h. nach Abzug von
Umsatzsteuer, Retouren, Kundenboni und Rabatte, ausgewiesen.

Bei der Erbringung von Dienstleistungen werden Umsatzerldse (iber den Zeitraum realisiert, (ber den die Dienstleistungen erbracht
werden. Bei den Dienstleistungen im Konzern handelt es sich im Wesentlichen um verglitete Paketbeilagen (Flyer) und Marketing-
Kampagnen bzw. Online-Werbung (Bannerschaltung).

Das Management hat seine Geschaftsbeziehungen analysiert, um festzustellen, ob der Konzern als Auftraggeber oder Vermittler
handelt. Das Management ist zu dem Schluss gekommen, dass der Konzern bei allen Umsatztransaktionen als Auftraggeber handelt.

Erwartete Retouren

Bei VerdauBerungsgeschéaften wird dem Kunden grundsétzlich ein 14- bis 30-tagiges Riickgaberecht eingeraumt. Die erwarteten
Riicksendungen von Waren nach dem Bilanzstichtag werden in der Gesamtergebnisrechnung brutto abgebildet: Die Erlése werden in
Hohe der auf Basis von historischen Ricklaufquoten geschatzten erwarteten retournierten Umsatze gemindert. Der beim Versand
aufwandswirksam erfasste Warenabgang wird in Hohe der geschéatzten Retouren korrigiert. Es wird ein Herausgabeanspruch gegen den
Kunden auf die gelieferten Waren in den sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermdgenswerten aktiviert und eine
Rickerstattungsverpflichtung in Hohe des Kaufpreises gegeniiber dem Kunden in den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten passiviert.

Bonuspunkteprogramm

Die windeln.de SE hat in den von ihr betriebenen Shops ein eigenstandiges und selbst aufgelegtes Familien-Bonusprogramm
angeboten, bei dem die Kunden mit jedem Kauf sowie mit jeder erfolgreichen Empfehlung Bonuspunkte gesammelt hat. Die
gesammelten Bonuspunkte kénnen bei einem spéateren Einkauf als Rabatt innerhalb von 24 Monaten verrechnet werden. Die erhaltene
Gegenleistung wird zwischen den verduBerten Produkten und den ausgegebenen Punkten aufgeteilt, wobei die Gegenleistung den



Punkten entsprechend ihrem beizulegenden Zeitwert zugeordnet wird. Der beizulegende Zeitwert der Punkte wird auf Basis der
gewahrten Rabatte bei Einldsung der Bonuspunkte unter Berlicksichtigung von historischen Einlésequoten ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert der ausgegebenen Punkte wird umsatzmindernd abgegrenzt und erst dann als Ertrag erfasst, wenn die Punkte eingeldst
werden oder verfallen sind.

Sparplan
Die windeln.de SE bietet ihren Kunden die Méglichkeit an, durch den Erwerb eines "Pampers Sparplans" fur einen fixen Betrag bei
zukiinftigen Einkaufen von Pampers Windeln, bzw. je nach Variante auch Pampers Feuchttliicher, Mode und Spielzeug, lber einen
vertraglich festgelegten Zeitraum von zwolf bzw. 24 Monaten einen bestimmbaren Rabatt (Prozentsatz auf normalen Verkaufspreis) zu
erhalten. Die aus dem Verkauf des Sparplans generierten Einzahlungen werden in den erhaltenen Anzahlungen passivisch abgegrenzt
und Uber die Gultigkeitsdauer der einzelnen Sparplane ratierlich als Umsatzerldse realisiert.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Umsatzerldse

Die Umsatze des Konzerns stammen im Wesentlichen aus dem Verkauf von Baby- und Kleinkinderartikeln in Deutschland, in der
Schweiz und in China sowie seit dem zweiten Halbjahr 2015 auch in Polen, der Tschechischen Republik, der Slowakei, Spanien,
Frankreich, Portugal und Italien.

TEUR 2016 2015R

Umsatzerlése aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen nach Art

Ertrage aus dem Verkauf von Handelswaren 193.832 160.193

Ertrége aus Ubrigen Dienstleistungen 924 760

Kommissionsertrage - 41
194.756 160.994

Umsatzerldse aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen nach Region

Deutschland, Osterreich, Schweiz (DACH) 54.512 54.498

China 89.383 91.068

Sonstige / Restliches Europa 50.861 15.428
194.756 160.994

Im Geschaftsjahr 2016 wurden TEUR 550 (2015: TEUR 440) aufgrund von erwarteten Retouren nach dem Bilanzstichtag von den
Umsatzerldsen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen abgegrenzt. Die Hohe der erwarteten erstattungspflichtigen Retouren betragt
zum 31. Dezember 2016 TEUR 405 (31. Dezember 2015: TEUR 574) und ist innerhalb der sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der mit den erwarteten Retouren einhergehende Herausgabeanspruch auf Waren betragt zum 31.
Dezember 2016 TEUR 362 (31. Dezember 2015: TEUR 507) und ist innerhalb der kurzfristigen nicht-finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen.

Die erhaltenen Anzahlungen von TEUR 3.317 zum 31. Dezember 2016 (TEUR 4.352 zum 31. Dezember 2015) sind der Gegenwert von
ausstehenden Liefer- und Leistungsverpflichtungen des Konzerns gegeniiber Kunden. Sie stammen aus Kundenguthaben von
Anzahlungen und erworbenen Kaufgutscheinen sowie aus Vorauszahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen aus Pampers-
Sparplanen.

Zum 31. Dezember 2016 betragt die Verpflichtung aus nicht eingelésten Bonuspunkten TEUR 1.238 (31. Dezember 2015: TEUR 1.932).
Die Verpflichtung ist in den kurzfristigen Riickstellungen ausgewiesen (siehe Abschnitt 8.9).

Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR 2016 2015 R
IPO-Kostenerstattung - 2.306
Unterschiedsbetrag aus der Akquisition der Feedo Gruppe - 1.989
Ertrage aus Wechselkursdifferenzen 827 435
Ertrage aus Untermietvertragen 73 107
Sonstiges 71 256
Sonstige betriebliche Ertrédge aus fortzufilhrenden Geschéaftsbereichen 971 5.093

Die Ertrdge aus Wechselkursdifferenzen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und
Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten.

Sonstige betriebliche Ertrédge aus der IPO-Kostenerstattung resultieren aus Weiterbelastungen von internen und externen Kosten im
Zusammenhang mit dem Boérsengang an Investoren. Der Unterschiedsbetrag aus der Akquisition der Feedo Gruppe wird in Abschnitt
3.4 beschrieben.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Der Bewertung der Verpflichtungen aus dem Bonuspunkteprogramm liegen verschiedene Schatzannahmen zu Grunde. GemaB IFRIC 13
"Kundenbindungsprogramme" werden ausgegebene und noch nicht eingeléste Bonuspunkte zum beizulegenden Zeitwert abgegrenzt.
Dabei wird der beizulegende Zeitwert eines Bonuspunktes auf Basis der Verkaufspreise der Pramienprodukte ermittelt. Wahrscheinlich
verfallende Bonuspunkte werden nicht abgegrenzt. Fir die Schatzung der wahrscheinlich verfallenden Bonuspunkte wird auf die bisher
beobachteten Einlésequoten unter Berticksichtigung der Teilnahmebedingungen am Bonuspunkteprogramm zuriickgegriffen.

Fir die Schatzung der erwarteten Retouren nach dem Bilanzstichtag wurden die in den Zeitraum des Riickgaberechts fallenden
Umsaéatze ermittelt und unter Beriicksichtigung der historischen Riicklaufquoten bewertet.

9.2. Operative Aufwendungen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam



erfasst.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

TEUR 2016
Umsatzkosten aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen
Materialaufwand 141.338
Personalaufwand 1.059
Abschreibungen 16
Sonstige Umsatzkosten 571
142.984
Vertriebskosten aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Logistikkosten 30.222
Personalaufwand 11.163
Marketing 13.569
Mietaufwand 4.410
davon Lagermieten 3.913
Kosten flir Zahlungsabwicklung 2.983
Abschreibungen 1.126
Forderungsverluste / Wertberichtigungen 1.411
Sonstige Vertriebskosten 3.529
68.413
Verwaltungskosten aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Personalkosten 12.417
Freelancer 497
Rechts- und Beratungskosten 1.956
IT-Umgebung 991
Recruiting 181
Reisekosten 137
Mietaufwand 344
Abschreibungen 380
Abschluss- und Prifungskosten 351
Kosten flir Zahlungsverkehr 40
Versicherungsgebiihren 176
Aufsichtsratsvergiitung inkl. Auslagen 254
Sonstige Verwaltungskosten 1.080
18.804
Sonstige betriebliche Aufwendungen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Aufwendungen aus Wechselkursdifferenzen 809
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 20
Sonstiges 10
839

2015R

117.507
526

4

368
118.405

17.286
6.791
9.770
3.335
2.966
3.279
667
564
1.425

43.117

15.865
932
3.050
961
269
174
152
143
295
108
119
176
1.151
23.395

480
48
17

545

Die Aufwendungen aus Wechselkursdifferenzen enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und

Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten.

Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeithehmer

TEUR 2016
Léhne und Gehalter 19.579
Anteilsbasierte Vergltung 551
Anteilsbasierte Vergitung im Rahmen von Akquisitionen 4.999
Aufwendungen flir Sozialabgaben 3.443
Personalaufwand 28.572
davon aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen 24.639
davon aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich 3.933

2015R
16.760
4,951
3.914
2.307
27.932
23.182
4.750

Der Konzern beschéftigte im Geschaftsjahr 2016 durchschnittlich 543 feste Mitarbeiter (2015: 398) sowie 83 Werkstudenten (2015:

84). Die Beitrdge zu den gesetzlichen Rentenversicherungen betragen TEUR 1.886 (2015: TEUR 1.186).

Die windeln.de SE hat in der Vergangenheit virtuelle Aktienoptionen bzw. Aktienoptionen und Restricted Stock Units als

Verglitungskomponente an verschiedene Mitarbeiter ausgegeben, siehe hierzu Abschnitt 8.8.

9.3. Finanzergebnis

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Zinsen -unter Anwendung der Effektivzinsmethode -werden in der Periode als Ertrag bzw. Aufwand erfasst, in der sie entstanden sind.

Zusammensetzung im Konzernabschluss
TEUR 2016

2015 R



TEUR 2016

Zinsen und ahnliche Ertréage 42
Sonstige Finanzertrage 1.001
Finanzertrage aus fortzufliihrenden Geschaftsbereichen 1.043
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22
Sonstige Finanzaufwendungen 157
Finanzaufwendungen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 179
Finanzergebnis aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen 864

2015R
6

11

17

16
2.981
2.997
-2.980

Die sonstigen Finanzertrage im Jahr 2016 resultieren im Wesentlichen aus der Anderung der beizulegenden Zeitwerte von Derivaten in

Hoéhe von TEUR 998 im Zusammenhang mit der Akquisition der Feedo Gruppe.

Die sonstigen Finanzaufwendungen im laufenden Jahr resultieren im Wesentlichen aus der Anderung der beizulegenden Zeitwerte von

Derivaten in Héhe von TEUR 133 (2015: TEUR 2.966) im Zusammenhang mit der Akquisition von Unternehmen, vgl. hierzu

Ausfiihrungen unter Abschnitt 6.

9.4. Konzernergebnis je Aktie

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem den Aktiondren zuzurechnenden Konzernperiodenergebnisses und dem
gewichteten Durchschnitt der wahrend der Berichtsperiode sich im Umlauf befindenden Aktien ermittelt. Eigene Anteile gelten als nicht

im Umlauf befindlich und werden wahrend des Zeitraumes, in dem sie sich im Besitz der Gesellschaft befinden, nicht in den

gewichteten Durchschnitt einbezogen.

Der gewichtete Durchschnitt der wahrend der Berichtsperiode 2015 ausgegebenen Geschéftsanteile ist gemaB IAS 33.26 durch die im

April 2015 neu ausgegebenen Geschéftsanteile in Hohe von 19.831.954 zu berichtigen, da die Erhdhung der Anteile ohne eine

entsprechende Anderung der Ressourcen einhergegangen ist.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt indem das den Aktiondren zuzurechnende Konzernperiodenergebnis durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend der Berichtsperiode im Umlauf befindenden Aktien zuztglich der zu einer

Verwdasserung fihrenden Aktienaquivalente geteilt wird.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Unverwassertes Ergebnis 2016
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen (in TEUR) -34.465
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich (in TEUR) -7.508
Periodenergebnis (in TEUR) -41.973
Unverwasserte gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (in tausend Stilick) 26.206
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (in EUR) -1,31
Ergebnis je Aktie aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich (in EUR) -0,29
Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,60
Verwassertes Ergebnis 2016
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (in TEUR) -34.465
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich (in TEUR) -7.508
Periodenergebnis (in TEUR) -41.973
Verwasserte gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (in tausend Stlick) 29.562
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (in EUR) -1,17
Ergebnis je Aktie aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich (in EUR) -0,25
Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,42

2015 R
-22.350
-6.662
-29.012
23.671
-0,94
-0,29
-1,23
2015 R
-22.350
-6.662
-29.012
24.538
-0,91
-0,27
-1,18

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der verwéssernden Instrumente auf den Zahler und auf den Nenner der Berechnung des

Ergebnisses je Aktie:

2016
Unverwassertes Periodenergebnis (in TEUR) -41.973
Verwdsserung aus Aktienoptionen und Restricted Stock Units (in TEUR) -
Verwasserung aus bedingten Kaufpreiszahlungen (Earn Outs, in TEUR) -
Verwassertes Periodenergebnis (in TEUR) -41.973
Unverwasserte gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (in tausend Stiick) 26.206
Verwdsserung aus Aktienoptionen und Restricted Stock Units (in tausend Stiick) 211
Verwasserung aus bedingten Kaufpreiszahlungen (in tausend Stiick) 3.145
Verwadsserte gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (in tausend Stlick) 29.562

2015 R
-29.012

-29.012
23.671
459
408
24.538

Im Zusammenhang mit der in Abschnitt 3.5 beschriebenen Fehlerkorrektur war im Berichtsjahr 2015 der Verwasserungseffekt aus
bedingten Kaufpreiszahlungen um 49 tausend Stiick zu niedrig angegeben. Die riickwirkende Fehlerkorrektur nach IAS 8 flhrt zu einer

Erhéhung der verwdsserten gewichteten durchschnittlichen Aktienanzahl von 24.489 tausend Stilick auf 24.538 tausend Stiick.

10. Leasing

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen. Sie erfordert eine Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung
von der Nutzung eines bestimmten Vermégenswerts oder bestimmter Vermégenswerte abhdngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht
auf die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt, selbst wenn dieses Recht in einer Vereinbarung nicht ausdricklich festgelegt ist.



Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle
typischerweise mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer (bertragen werden. Alle anderen
Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Gemietete Vermodgenswerte, bei denen es sich wirtschaftlich um Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzierung handelt, sind als
Finanzierungsleasingverhaltnisse einzustufen. Sie werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die entsprechende Verbindlichkeit
wird in der Bilanz als Leasingverbindlichkeit unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Beim Operating-Leasing wird der Leasinggegenstand nicht aktiviert. Die Leasingzahlungen werden stattdessen linear Uber die Laufzeit
der Leasingverhaltnisse aufwandswirksam erfasst. Wesentliche Operating-Leasingvereinbarungen betreffen im Konzern die Anmietung
von Geschaftsraumen und von Logistikimmobilien.

Zusammensetzung im Konzernabschluss

Operating-Leasingverhaéltnisse

Der Konzern hat Leasingvertrage fiir Bliro- und Lagerflachen sowie verschiedene Kraftfahrzeuge und Betriebs- und
Geschaftsausstattung abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Leasingvertrage liegt zwischen einem und flnf Jahren. Einige
Leasingvertrage verldngern sich automatisch, sofern sie nicht innerhalb einer bestimmten Frist geklindigt werden. Dem Konzern als
Leasingnehmer werden keine Beschrédnkungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt.

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand aus Operating-Leasingverhaltnissen betrdgt TEUR 1.816 (2015: TEUR 1.558).

Zum 31. Dezember bestehen folgende kiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund von unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen:

TEUR 2016 2015
Bis zu einem Jahr 1.408 1.967
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahren 2.019 4.284
Uber finf Jahre - -
Gesamt 3.427 6.251

Zum 31. Dezember 2016 hat die Gesellschaft Forderungen auf kiinftige Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen fir untervermietete Bliro- und Lagerflachen in Hohe von TEUR 66 (31. Dezember 2015: TEUR 107). Davon sind
TEUR 63 innerhalb eines Jahres fallig.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse

Der Konzern hat verschiedene Leasingvertrage fir Betriebs- und Geschaftsausstattung abgeschlossen, deren Vertragsgestaltung eine
Bilanzierung als Finanzierungs-Leasing erfordert. Die Vertrage beinhalten keine Verlangerungsoptionen, Kaufoptionen oder
Preisanpassungsklauseln. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhdltnissen und Mietkaufvertragen
kdnnen auf deren Barwert wie folgt tibergeleitet werden:

31.12.2016 31.12.2015

Barwert der Barwert der
TEUR Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen
Bis zu einem Jahr 62 54 56 45
Langer als ein Jahr und 118 110 142 128
bis zu finf Jahren
Uber funf Jahre - - - -
Summe 180 164 198 173
Mindestleasingzahlungen
Abzlglich des Zinsanteils -16 - -25 -
Barwert der 164 164 173 173

Mindestleasingzahlungen

11. Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist durch seine Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken (dem Marktrisiko bestehend aus Wahrungsrisiko und
Zinsrisiko, dem Kreditrisiko und dem Liquiditatsrisiko) ausgesetzt. Das Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit
der Entwicklung an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt durch die zentrale Finanzabteilung. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert und bewertet finanzielle
Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt die Prinzipien fir das
bereichsiibergreifende Risikomanagement vor. Zudem entscheidet er iber den Umgang mit bestimmten Risiken, wie z. B.
Fremdwahrungs-, Zins- und Kreditrisiken, sowie Uiber den Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente und uber die
Investition von Liquiditatstiberschiissen.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen verzinsliche Finanzschulden,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Hauptzweck dieser finanziellen
Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der operativen Geschéftstatigkeit des Konzerns sowie die Aufrechterhaltung seiner
Geschaftstatigkeit. Der Konzern verfiigt Gber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermodgenswerte
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus seiner operativen Geschaftstatigkeit sowie aus Einzahlungen
der Gesellschafter aus Finanzierungsrunden bzw. aus dem Bdrsengang resultieren.

Bisher hat der Konzern von einer mdéglichen Nutzung derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung bestimmter Risiken abgesehen.

11.1. Marktrisiko

Unter dem Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der beizulegende Zeitwert oder der kiinftige Cashflow eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwankt. Zu den Marktrisiken z&hlen Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstige



Preisrisiken.
11.1.1. Wahrungsrisiko

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse jeweils in der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das
Unternehmen operiert (funktionale Wahrung). Dazu werden Fremdwahrungstransaktionen zunachst zu dem am Tag des
Geschaftsvorfalls jeweils glltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Schulden in
Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Die
zugehdrigen Umrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Ferner werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertete nicht monetdre Posten mit dem Kassakurs am Tag der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert umgerechnet.

Flr Zwecke der Konzernabschlusserstellung werden die Vermdgenswerte und Schulden von Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht dem Euro entspricht, am Bilanzstichtag zum Stichtagskassakurs in Euro umgerechnet. Posten der
Gesamtergebnisrechnung werden zum Durchschnittskurs des jeweiligen Geschéftsjahres in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital der
Tochterunternehmen wird zum entsprechenden historischen Kurs umgerechnet. Die aus der Wahrungsumrechnung resultierenden
Wahrungsdifferenzen werden als Ausgleichsposten aus der Umrechnung von Fremdwdahrungsabschliissen innerhalb der kumulierten,
erfolgsneutral vereinnahmten Ertrage und Aufwendungen erfasst.

Die flr die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Durchschnittskurs (1 EUR = 1 GE FW) Stichtagskurs (1 EUR = 1 GE FW)

Land Wahrung 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Schweiz CHF 1,0902 1,0678 1,0739 1,0835
Polen PLN 4,3632 4,1841 4,4103 4,2639
Tschechische Republik CzK 27,0343 27,2778 27,0210 27,0230
Vereinigte Staaten von Amerika UsD 1,1069 1,1094 1,0541 1,0887
Volksrepublik China CNY 7,3522 6,9733 7,3202 7,0608

Zusammensetzung im Konzernabschluss
Das Wahrungsrisiko lasst sich in zwei Arten unterteilen -dem Translationsrisiko und dem Transaktionsrisiko.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko von Veranderungen der Bilanz- und GuV-Posten einer Tochtergesellschaft aufgrund von
Wechselkursédnderungen bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschliisse in die Konzernwahrung. Die durch Wahrungsschwankungen
verursachten Veranderungen aus der Translation von Bilanzposten werden im Eigenkapital abgebildet. Die windeln.de Gruppe ist derzeit
bei vier Tochtergesellschaften einem solchen Risiko ausgesetzt, wobei bei drei dieser Tochtergesellschaften das Risiko fiir den Konzern
aufgrund der GroBe dieser Gesellschaften als gering einzustufen ist. Diese drei Gesellschaften dienen lediglich als Servicegesellschaften
ohne eigene AuBenumsatze. Derzeit erfolgt keine Sicherung dieses Risikos.

Das Transaktionsrisiko besteht darin, dass es aufgrund von Wechselkursschwankungen zu Wertdnderungen von zuklnftigen
Fremdwahrungszahlungen kommen kann. Der Konzern ist international tatig und infolgedessen einem Fremdwahrungsrisiko
ausgesetzt, das auf den Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert.

Seit Juli 2016 erzielt die windeln.de SE Umsatzerlose in China auch Gber die chinesische Plattform Tmall (https://windelnde.tmall.hk).
Die Transaktionen finden in Renminbi Yuan (CNY) statt. Kundenforderungen entstehen in CNY, eingehende Kundenzahlungen werden
vom Zahlungsdienstleister sofort in EUR umgerechnet, so dass die Gesellschaft keine Zahlungsmittel in CNY halt. Aufgrund der sehr
kurzen Zahlungsziele und des geringen Forderungsbestands in CNY gibt es nur geringe Fremdwahrungsrisiken, die bislang nicht
abgesichert werden.

Verkdufe an chinesische Kunden (ber den Shop "www.windeln.de" bzw. ab Mitte Dezember 2016 "www.windeln.com.cn" finden
ausschlieBlich in EUR statt.

Weiterhin erzielt die windeln.de SE Umsatzerlose in den Shops "www.windeln.ch", "www.toys.ch" und "www.kindertraum.ch" in
Schweizer Franken (CHF). Es wird versucht das CHF-Fremdwahrungsrisiko durch sog. natural hedging, d.h. lokaler Produkteinkauf in
CHF sowie Verkauf der Waren an Schweizer Kunden in CHF, zu begrenzen.

Die MyMedia s.r.0., deren funktionale Wahrung Tschechische Kronen (CZK) ist, erzielt ca. 40% ihrer Umsatzerldse in den Shops
"www.feedo.pl" und "www.feedo.sk" in Polnischen Zloty (PLN) bzw. EUR. Es wird hier ebenfalls versucht vor allem das PLN-
Fremdwahrungsrisiko durch sog. natural hedging, d.h. lokaler Produkteinkauf in PLN sowie Verkauf der Waren an lokale Endkunden in
PLN zu begrenzen. Beziiglich der Umsatzerlése in EUR hat die Tschechische Nationalbank den Wechselkurs derzeit festgesetzt, so dass
in Bezug auf den EUR derzeit natural hedging nur in unwesentlichem Umfang durchgefihrt wird.

Des Weiteren tatigt die windeln.de Gruppe Einkaufe in momentan untergeordneter Héhe in US-Dollar (USD) sowie in Einzelféllen in
anderen Wéhrungen. Der Konzern Uberwacht das Volumen dieser Einkaufe durch regelmaBige Auswertungen.

Zur Darstellung von Marktrisiken aus Finanzinstrumenten verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf das Periodenergebnis und das Eigenkapital zeigen. Die folgende Betrachtung ist
eindimensional und berlcksichtigt nicht die steuerlichen Effekte. Die Tabelle zeigt die positiven und negativen Auswirkungen, wenn der
Euro am Abschlussstichtag gegeniber den dargestellten Wahrungen um 10% an Wert gewonnen bzw. um 10% an Wert verloren hatte,
sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren. Dabei beeinflussen Wahrungsgewinne und -verluste aus auf Fremdwahrung
basierenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen das Konzernergebnis, welches sich so analog im
Eigenkapital niederschlagt. Uber diese Wahrungseffekte hinaus gibt es beziiglich Finanzinstrumenten keine weiteren Auswirkungen auf
das Eigenkapital.

Auswirkung auf Auswirkung auf
Kurs per Konzernergebnis Konzernergebnis
31.12.2016 (1 2016 bei +10% 2016 bei -10%

Wahrung EUR = 1 GE FW) (in TEUR) (in TEUR)
CHF 1,0739 -605 740
PLN 4,4103 -280 274
CzK 27,0210 -307 304

usD 1,0541 17 -21



Auswirkung auf Auswirkung auf

Kurs per Konzernergebnis Konzernergebnis

31.12.2016 (1 2016 bei +10% 2016 bei -10%

Wahrung EUR = 1 GE FW) (in TEUR) (in TEUR)

CNY 7,3202 3 -4
Das Risiko des Konzerns aus Wechselkursschwankungen bei allen anderen nicht dargestellten Wahrungen ist nicht wesentlich.

Da Devisentermingeschafte zur Absicherung von Cashflows und zur Absicherung von Nettoinvestitionen in auslédndische
Tochtergesellschaften nicht abgeschlossen sind, bestehen diesbeziliglich keine Ergebnisauswirkungen auf das Eigenkapital aufgrund der
Sensitivitdtsanalyse.

11.1.2. Zinsrisiko

Das Zinsrisiko umfasst den Einfluss von positiven und negativen Verédnderungen von Zinsen auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder
den Cashflow der aktuellen oder zukiinftigen Berichtsperiode. Zinsrisiken aus Finanzinstrumenten kénnen in der windeln.de Gruppe im
Wesentlichen im Zusammenhang mit Finanzschulden und mit Finanzanlagen entstehen.

Die Konzernmuttergesellschaft hat Kreditlinien mit variablen Zinssatzen abgeschlossen und unterliegt somit im Hinblick auf die
Finanzschulden derzeit einem Zinsédnderungsrisiko. Die Kreditlinien wurden in 2016 nahezu nicht in Anspruch genommen. Zum 31.
Dezember 2016 bestanden keine Finanzschulden in diesem Zusammenhang. Ubrige Finanzschulden bestehen zum 31. Dezember 2016
nur in unwesentlicher Héhe. Deswegen héatte eine Anderung des Fremdkapitalmarktzinses am Abschlussstichtag keine Auswirkung auf
das Konzernergebnis oder Konzerneigenkapital.

Weiterhin bestehen aufgrund des Liquiditatsbestands Risiken aus fallenden bzw. negativen Guthabenzinsen. Zur Begrenzung des
Risikos wurden Termingelder mit festen Zinsen eingerichtet.

11.2. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko, oder auch Ausfallrisiko genannt, ist das Risiko, dass ein Geschéftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines
Finanzinstruments oder Kundenvertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fihrt. Der Umfang des Kreditrisikos
der windeln.de Gruppe entspricht der Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen finanziellen
Vermdégenswerte sowie der liquiden Mittel. Das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten entspricht flr alle genannten
Klassen von finanziellen Vermdgenswerten dem Buchwert zum jeweiligen Bilanzstichtag. Fir die windeln.de Gruppe bestehen keine
wesentlichen Konzentrationsrisiken.

Ausfallrisiken bestehen bei der windeln.de Gruppe im Wesentlichen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Endkunden.
Kreditgrenzen werden fiir samtliche Endkunden basierend auf internen Risikoeinstufungsmerkmalen festgelegt. Ausstehende
Forderungen gegen Kunden werden regelmafig Uberwacht und durchlaufen ein dreistufiges Mahnverfahren. Zudem besteht ein
Rahmenvertrag mit einem Inkassodienstleister. Zur Verringerung des Kreditrisikos werden pauschalierte Einzelwertberichtigungen unter
Beriicksichtigung der Altersstruktur der Forderungen gebildet. Uberfillige und erfolglos angemahnte Forderungen werden vollsténdig
erfolgswirksam ausgebucht. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die im Zusammenhang mit der Zahlart "Kauf auf Rechnung"
entstehen werden im Zeitpunkt des Entstehens an einen Dritten verkauft.

Zusétzlich besteht fir liquide Mittel dahingehend ein Ausfallrisiko, dass Finanzinstitute ihre Verpflichtungen nicht mehr erfiillen kénnen.
Dieses Ausfallrisiko wird eingeschrankt, indem die Anlagen bei verschiedenen Kreditinstituten mit guter Bonitat erfolgen.

11.3. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage ist, seine eingegangenen finanziellen Verbindlichkeiten
bei Falligkeit zu begleichen. Aus diesem Grund besteht das wesentliche Ziel des Liquiditdtsmanagements in der Sicherstellung
jederzeitiger Zahlungsfahigkeit. Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels Liquiditatsplanung. Diese
beriicksichtigt die Ein- und Auszahlungen der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten sowie erwartete
Zahlungsstrome aus der Geschaftstatigkeit. Die Cash-Flow Prognosen werden auf Konzernebene erstellt.

Derzeit sind ausreichende liquide Mittel vorhanden, um den Nettozahlungsmittelabfluss aus betrieblichen Geschaftstatigkeiten zu
decken. Das mittelfristige Ziel des Konzerns ist die Flexibilitat von Kreditlinien sicherzustellen und an den Bedarf der aus der
zukiinftigen Geschaftsentwicklung resultierenden Liquiditatssituation anzupassen. Von der Gesamtkreditlinie in Hohe von insgesamt
TEUR 14.111 (31. Dezember 2015: TEUR 14.000) bei vier voneinander unabhangigen Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag TEUR
2.923 (31. Dezember 2015: TEUR 5.457) zum Abruf verfigbar. Zum 31. Dezember 2016 und 2015 wurden die Kreditlinien nicht in
Anspruch genommen. Der Konzern unterliegt daher aktuell keinen Liquiditatsrisiken.

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nach Falligkeitsklassen, basierend auf der verbleibenden
Restlaufzeit am jeweiligen Bilanzstichtag und bezogen auf die vertraglich vereinbarten undiskontierten Cash-Flows. Jederzeit
rtickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihestmdglichen Zeitpunkt zugeordnet. Gegebenenfalls variable
Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten sind unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem jeweiligen Bilanzstichtag fixierten Zinssatze
ermittelt worden.

3 Monate bis zu 1

TEUR Bis zu 3 Monate Jahr Uber 1 Jahr
Stand 31. Dezember 2016 25.754 419 708
Finanzverbindlichkeiten 17 47 119
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.517 0 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.220 372 589

12. Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als dem Konzern nahe stehend gelten jene Personen und Unternehmen, die den Konzern beherrschen oder einen maBgeblichen Einfluss
auf den Konzern ausiiben. Hierzu zahlen Personen in Schliisselpositionen des Konzerns, Unternehmen, die von diesen Personen
beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden, nahe Familienangehdrige dieser Personen sowie wesentliche Anteilseigner der
windeln.de SE.

Nach den in IAS 24 enthaltenen Grundsédtzen wurden die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der windeln.de SE als
Personen in Schllsselpositionen des Konzerns eingestuft. Kein Anteilseigner der windeln.de SE hat direkt oder indirekt einen
maBgeblichen Einfluss auf den Konzern. Ein maBgeblicher Einfluss wird angenommen, wenn direkt oder indirekt mehr als 20% der



Stimmrechte gehalten werden.

Informationen Uber die Konzernstruktur und die Tochtergesellschaften werden unter Abschnitt 5 dargestellt. Die windeln.de SE ist die

oberste Konzerngesellschaft.

Konditionen der Geschiftsvorfdlle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Verkaufe an und Kaufe von nahestehende(n) Unternehmen und Personen entsprechen denen zu marktublichen Bedingungen. Zum
Geschaftsjahresende bestehende offene Salden sind unbesichert, unverzinslich und werden durch Geldzahlung beglichen. Fur
Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehende(n) Unternehmen und Personen bestehen keine Garantien.
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen wurden in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 nicht wertberichtigt.

Geschiftsvorfdlle mit Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der windeln.de SE wurden als dem Konzern nahe stehend identifiziert. Die
Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die gewdhrten Leistungen sind unter Abschnitt 13 beschrieben.

Darlber hinaus gab es keine Geschaftsvorfalle im Geschaftsjahr 2016 und 2015. Zum 31. Dezember 2016 und 2015 bestanden keine
offene Forderungen aus Warenverkaufen gegen Personen in Schlisselpositionen.

Geschiftsvorfdlle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen

Die windeln.de SE erhielt im Geschaftsjahr 2015 im Zusammenhang mit der Bérsennotierung und dem Verkauf von Altanteilen der
Gesellschaft Erstattungszahlungen von finf verschiedenen Unternehmen, die von unterschiedlichen Personen in Schllisselpositionen des
Konzerns beherrscht werden. Die Zahlungen beliefen sich auf TEUR 895, offene Forderungen bestanden hieraus zum 31. Dezember
2015 nicht. Im Geschaftsjahr 2016 gab es keine vergleichbaren Geschaftsvorfalle.

An nahe Familienangehdrige von Personen in Schlisselpositionen des Konzerns wurden im Geschaftsjahr 2016 Waren im Wert von
TEUR 3 (2015: TEUR 14) im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs verkauft. Hieraus bestanden zum 31. Dezember 2016 und 2015

keine offenen Forderungen.

In den Geschéaftsjahren 2016 und 2015 bestanden keine Darlehen von oder an nahestehende(n) Personen.

Name
Alexander Brand

Konstantin Urban

Jirgen Vedie (seit 1. Juli 2016)

Dr. Nikolaus Weinberger

Name
Willi Schwerdtle, Vorsitzender

Dr. Christoph Braun, stellvertretender
Vorsitzender

Nenad Marovac

13. Organe und ihre Vergiitung

13.1. Vorstand

Ausgelbter Beruf

Co-CEO und zusténdig fur die Bereiche
Strategie & Akquisitionen, Technologie
und Business Intelligence

Co-CEO und zustandig fur die Bereiche
Marketing, Produktmanagement und
Category Management

COO und zustandig fir die Bereiche
Logistik, Kundenservice und Einkauf
CFO und verantwortlich fur die Bereiche
Finance & Controlling, Investor Relations,
Recht, Personal und Facility Management

13.2. Aufsichtsrat

Ausgelbter Beruf

Selbstéandiger Unternehmensberater,
Partner bei WP Force Solutions GmbH

Geschaftsfuhrer von Acton Capital
Partners GmbH

Chief Executive Officer und
Geschaftsfithrer von DN Capital (UK) LLP

Externe Mandate

ABrand Management GmbH (Managing
Director)

Bike 24 GmbH (Mitglied des Beirats)

Keine

Keine

Externe Mandate

- adidas AG (stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Eckes AG (Mitglied des Aufsichtsrats)
- Grandview GmbH (Geschaftsfihrer)

- Momox GmbH (Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

- Sofatutor GmbH (Vorsitzender des
Beirats)

- Finanzcheck GmbH (Mitglied des Beirats)
- DN Capital Gruppe (Mandate in
verschiedenen Gesellschaften der Gruppe)
- Mister Spex GmbH (Mitglied des
Aufsichtsrats)

- Shazam Entertainment Ltd. (Mitglied des
Board of Directors)

- Happn S.A. (Mitglied des Board of
Directors)

- Book a Tiger: BAT Household Services
GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

- Videdressing SAS (Mitglied des Board of
Directors)

- Eve Sleep Ltd. (Mitglied des Board of
Directors)



Name Ausgelibter Beruf Externe Mandate
- Dojo Madness GmbH (Mitglied des Board
of Directors)
- Flying Jamon Ltd. (Mitglied des Board of
Directors)
- Divido Financial Services Ltd. (Mitglied
des Board of Directors)
- TripleMint, Inc. (Mitglied des Board of
Directors)
- Move24 Group GmbH (Mitglied des
Board of Directors)
- HomeToGo GmbH (Mitglied des Board of

Directors)
Dr. Edgar Carlos Lange Finanzvorstand bei Lekkerland AG & Co. - Lekkerland Gruppe (Geschéftsfihrer und
KG Mitglied des Aufsichtsrats in

verschiedenen Gesellschaften der Gruppe)
- Comsol AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

David Reis (bis 31. August 2016) Executive Director in der Merchant n.a.
Banking Division von Goldman Sachs (bis
31. August 2016)
Francesco Rigamonti (bis 31. August 2016) Director of Private Equity and Private - German Access Fund L.P. (Mitglied des
Markets bei der Deutschen Bank und Co- Investment Committee)
Head der Deutsche Bank's Global Private
Equity Co-Investments
- DB Secondary Opportunities Fund L.P.
(Mitglied des Investment Committee)
- DB Secondary Opportunities Fund II L.P.
(Mitglied des Investment Committee)
- DB Secondary Opportunities Fund II L.P.
(Mitglied des Investment Committee)
Petra Schéfer (seit 31. August 2016) Globus Warenhaus Holding GmbH & Co. GS1 Germany GmbH (Mitglied des
KG (General Manager) Aufsichtsrats)
Externe Mandate umfassen Mitgliedschaften in Aufsichtsréaten und anderen Kontrollgremien im Sinne des §285 (10) HGB und §125 (1)
AktG, die zum 31. Dezember 2016 ausgelibt werden. Sie beinhalten dariber hinaus Anstellungen als Vorstande und Geschéftsfihrer,
die zum 31 Dezember 2016 ausgelibt werden. Stimmrechtslose Positionen als Beisitzer bzw. Board Observer werden nicht als externe
Mandate angegeben.

13.3. Vergiitungsbericht

Grundziige der Vorstandsvergiitung

Die Gesellschaft verzichtet auf eine individualisierte Aufschllisselung der Bezlige innerhalb des Vorstands. Fiir die Angaben nach §§ 285
Nr. 9 Buchst. a) Satz 5 bis 8, 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 HGB wurde der Vorstand mit Beschluss der AuBerordentlichen
Hauptversammlung vom 21. April 2015 befreit.

Die Gesamtvergltung besteht aus fixen und variablen Gehaltsbestandteilen sowie einem langfristigen Aktienoptionsprogramm.

Das System der Vorstandsvergitung bei windeln.de ist darauf angelegt, einen Anreiz fir eine erfolgreiche, langfristige
Unternehmensfiihrung zu bieten. Die Hohe der Vergltungsbestandteile ist den Aufgaben und Leistungen des Vorstands angemessen.
Einmal jahrlich tGberprift der Aufsichtsrat die Angemessenheit der Vorstandsverglitung und zieht dabei folgende Kriterien heran: die
wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens, sowie die Aufgaben der einzelnen Mitglieder des
Vorstands und deren persdnliche Leistung. Auch das Branchenumfeld und die Vergitungsstruktur, die ansonsten im Unternehmen gilt,
spielen eine Rolle.

Fixe, erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile

Die Vorstandsmitglieder erhalten als fixe Verglitungsbestandteile ein in gleichen, monatlichen Raten ausgezahltes Jahresgehalt, sowie
Sachbeziige.

Variable, erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile
Der variable Gehaltsbestandteil verglitet im Einklang mit der Unternehmensentwicklung die Leistungen des Vorstands flir das
abgelaufene Geschéftsjahr und knupft an vom Aufsichtsrat jahrlich festgesetzte Ziele an.

Der variable Bonus hangt zu drei Vierteln von der Erreichung bestimmter Unternehmensziele (Umsatz, bereinigtes Ergebnis vor Zinsen
und Steuern, operativer Kapitalfluss) ab. Bezogen auf eine Zielerreichung von 100% (Zielbonus) entspricht die Héchstgrenze dieser
Bonuskomponente fir das Jahr 2016 TEUR 308 fir die vier Vorstandsmitglieder. Fiir das Jahr 2016 ist die Unternehmensbonus-
Regelung eines Vorstandsmitglieds mit einer Minimum-Zielerreichung von 75% festgehalten.

Das Ubrige Viertel des Bonus wird vom Aufsichtsrat auf der Grundlage einer Gesamtwilirdigung aller Umstande nach billigem Ermessen
abhangig von der individuellen Leistung jedes einzelnen Vorstands gewéhrt. Bei einer Zielerreichung von 100% liegt die Hochstgrenze
beider Bonus-Elemente zusammen bei TEUR 410 fir das Jahr 2016. Der Bonus ist fir jedes Vorstandsmitglied auf 200% begrenzt.

Aktienbasierte Vergiitungsbestandteile

Mit der Ausgabe von Anspriichen auf anteilsbasierte Verglitung soll im Einklang mit der Unternehmensplanung die langfristige Leistung
des Vorstands verglitet werden.

Far ein Mitglied des Vorstands wurden in 2015 zwei anteilsbasierte Vergltungszusagen gemacht, davon eine mit Barausgleich



(Aktienoptionen) und eine mit Eigenkapitalausgleich (Restricted Stock Units). Fir zwei Mitglieder des Vorstands wurden im ersten
Quartal 2016 60% des Bonus fiir das Jahr 2015 im Rahmen des Long Term Incentive Programms in Restricted Stock Units (10.782
Stlick) gewandelt.

Daneben wurden in 2016 an die vier Vorstande 145.296 Aktienoptionen und 48.448 Restricted Stock Units gewahrt. Die beizulegenden
Zeitwerte im Zeitpunkt der Gewahrung und zum Bilanzstichtag in Bezug auf die in 2016 ausgesprochenen Zusagen, die alle in echten
Eigenkapitalinstrumenten (Aktien) gewahrt werden sollen, betrug TEUR 977 (im Vorjahr in Bezug auf die in 2015 gemachten
vergleichbaren Zusagen: TEUR 266). Der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag der in 2015 gewdahrten Aktienoptionen, die in bar
bedient werden, betrug zum 31. Dezember 2016 TEUR 2 (31. Dezember 2015: TEUR 174). Bezliglich der Details der einzelnen
Programme wird auf Abschnitt 8.8.1 verwiesen.

Der entsprechende Aufwand dafiir belauft sich in 2016 auf TEUR 497. Zum 31. Dezember 2016 ist fiir die anteilsbasierte
Vergltungszusage mit Barausgleich eine Rickstellung in Héhe von TEUR 1 bilanziert. Fir die anteilsbasierte Vergltungszusage mit
Eigenkapitalausgleich ist in der Kapitalrticklage zum 31. Dezember 2016 ein Betrag in Héhe von TEUR 640 erfasst.

Sachbeziige
Dariber hinaus erhielten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige in Form von Firmenwagen.
Der in den Geschéftsjahren 2016 und 2015 erfasste Aufwand ist im Folgenden untergliedert nach Art der Verglitung dargestellit:

TEUR 2016 2015
Fixe Gehaltsbestandteile 730 542
Variable Gehaltsbestandteile 31 226
Aufwand flr anteilsbasierte Vergilitungszusagen 497 144
Aufwand flr Urlaubsrickstellung -62 73
Sachbezilige 72 30
Gesamt 1.268 1.015

Der Konzern gewahrt den Vorstéanden auBerdem einen angemessenen Versicherungsschutz, insbesondere eine D&0O-Versicherung mit
einem Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des AktG.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiltung des Aufsichtsrats wurde in der AuBerordentlichen Hauptversammlung der Aktionare am 21. April 2015 beschlossen und
besteht aus festgesetzten, erfolgsunabhangigen, jéhrlichen Zahlungen. Sie richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der
Tatigkeiten des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage des Konzerns. Aufsichtsratsmitglieder, die ihr
Amt als Aufsichtsrate oder Vorsitzende nur wahrend eines Teils des Geschaéftsjahrs ausliben, erhalten einen entsprechenden Anteil an
der Verglitung. Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird fallig nach der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss fir
das Geschéftsjahr, flr das die Vergltung bezahlt wird, entgegennimmt oder iber seine Genehmigung entscheidet.

Die jahrliche Aufsichtsratsvergitung betrédgt TEUR 40 bzw. TEUR 80 im Falle des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats hat in 2016 und 2015 auf seine Vergltung verzichtet. Zusatzlich zu der vorgenannten Vergltung werden angemessene
Spesen im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstatigkeit erstattet, sowie im Falle von in Deutschland nicht steuerpflichtigen Auslandern
die Umsatzsteuer auf die Vergiitung und die Spesen. Insgesamt wurden TEUR 254 Aufwand fir die Vergutung des Aufsichtsrats flr das
Geschaftsjahr 2016 erfasst (2015: TEUR 176).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von einer D&O-Versicherung des Konzerns abgedeckt.

14. Honorar des Abschlusspriifers
Der Aufwand fur das Honorar des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH setzt sich inkl. Spesen wie folgt zusammen:

TEUR 2016 2015
Abschlusspriifungsleistungen 134 140
Andere Bestatigungsleistungen - 440
Steuerberatungsleistungen - 73
Sonstige Leistung 8 63
Gesamthonorar 142 716

15. Corporate Governance Erkldarung

Die windeln.de SE hat die nach §161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum "Deutschen Corporate Governance Kodex"
abgegeben und ihren Aktionaren auf der Internetseite http://corporate.windeln.de zuganglich gemacht.

16. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bilanzierungs- und Bewertungsmethode

Geschaftsvorfélle, die nach dem Bilanzstichtag bekannt geworden sind, jedoch bis zum Abschlussstichtag wirtschaftlich entstanden
sind, werden im Konzernabschluss berlicksichtigt. Wesentliche Geschaftsvorfélle, die nach dem Bilanzstichtag wirtschaftlich entstanden
sind, werden erlautert.

Geschaftsvorfille, die nach dem Bilanzstichtag entstanden sind

Zum 21. Februar 2017 wurde die Gesellschaft windeln Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. mit Sitz in Shanghai, China,
gegriindet. Die Gesellschaft hat ein Stammkapital von TEUR 150 und dient als Servicegesellschaft flr den chinesischen Markt zur
Durchfiihrung von Marketingaktivitaten und zur ErschlieBung von weiteren Vertriebskandlen.

Am 27. Februar 2017 wurde die in Abschnitt 8.10 beschriebene Kreditlinie bei der DZ BANK AG (iber TEUR 4.000 bis September 2017
verlangert. Die Kreditlinie bei der Commerzbank AG lber TEUR 5.000 wurde bis September 2017 verlédngert, jedoch waren die Vertrage
am Tag der Erstellung des Konzernabschlusses formal noch nicht unterschrieben.
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Konzernlagebericht ZUM GESCHAFTSJAHR 2016
der windeln.de SE
1. Grundlagen des Konzerns

1.1. Geschaftsmodell des Konzerns

Seit der Grindung hat sich der windeln.de SE Konzern (im Folgenden "windeln.de" oder "Konzern") zu einem der fihrenden Online-
Handler von Produkten fir Babys, Kleinkinder und Kinder in Europa entwickelt. Die Muttergesellschaft, die windeln.de SE, wurde 2010
gegriindet und hat ihren Sitz in Miinchen. Das Geschaftsmodell konnte bereits erfolgreich in zehn europdischen Landern eingefihrt
werden.

Der Konzern arbeitet mit mehr als 500 Lieferanten zusammen um seinen Kunden Uber die Marken windeln.de, nakiki.de, bebitus.com,
bebitus.pt, bebitus.fr, feedo.cz, feedo.pl, feedo.sk, windeln.ch, kindertraum.ch, toys.ch und pannolini.it eine Vielzahl von Produkten
anbieten zu kdnnen, die bequem Uber das Internet bestellt werden kénnen. Das Produktspektrum reicht von Windeln, Babynahrung
und Drogerieartikeln bis hin zu Kleidung, Spielzeug, Kinderwagen und Sicherheitsartikeln wie Autositze flr Kinder.

Der Konzern bedient Uber seine Internetseite "windeln.de" auch Kunden in China. Im Dezember 2016 ist mit "windeln.com.cn" auch ein
eigener Webshop fiir chinesische Kunden live gegangen. Zudem ist der Konzern (iber den Flagship-Store windeln.de seit Juli 2016 auch
auf der chinesischen Online Plattform Tmall Global ("windelnde.tmall.hk") vertreten.

windeln.de bedient seine Kunden derzeit aus fiinf Warenlagern (GroBbeeren bei Berlin/Deutschland, Uster/Schweiz, Prag/Tschechische
Republik, Barcelona/Spanien, Mailand/Italien). Dieses Logistiknetzwerk ermdglicht die effiziente Bedienung aller Mérkte. Im Zuge von
Aktionstagen auf Tmall (z. B. dem so genannten Singles Day) belieferte der Konzern im Geschéaftsjahr 2016 Kunden auch aus einem
temporaren extern betriebenen Warenlager in China, um von kirzeren Lieferzeiten und niedrigeren Versandkosten zu profitieren. Der
Konzern betreibt dariiber hinaus ein Ladengeschaft in Grinwald bei Miinchen (Deutschland) sowie einen Showroom in Uster (Schweiz).

Unsere Kunden stehen bei windeln.de im Vordergrund. Um ihnen ein gutes Einkaufserlebnis zu ermdglichen, bieten die Webshops des
windeln.de Konzerns ihren Kunden beispielsweise kostenlosen Versand ab einem Mindestbestellwert an, sowie eine Vielzahl an
Community- und Content-Angeboten, wie beispielsweise Onlineratgeber, persdnliche Empfehlungen und einen kompetenten
Kundenservice.

1.1.1. Internationales Wachstum

a) Europa

Das starke Wachstum des Konzerns ist auch auf die internationale Expansionsstrategie zuriickzufiihren. windeln.de konnte sein
Geschaftsmodell seit Griindung im Jahr 2010 in neun weiteren europadischen Markten etablieren und liefert insgesamt in 23 europaische
Lander. Die Internationalisierung erfolgte teilweise organisch sowie durch Akquisitionen.

Nach dem Erfolg in Deutschland folgte in 2011 auch die Lieferung in europdische Nachbarlander. 2013 ging der Onlineshop
"www.windeln.ch" live. Ende 2013 wurde die Kindertraum.ch AG in der Schweiz akquiriert, welche die Onlineshops
"www.kindertraum.ch" und "www.toys.ch" erfolgreich aufgebaut hat. Zur einheitlichen Markenstarkung wurde die Gesellschaft Anfang
2014 in windeln.ch AG umbenannt. Im Jahr 2015 wurde im siideuropdischen Raum mit Griindung der pannolini.it S.R.L. Italien als
Markt erschlossen. Mit Kauf der Bebitus Retail S.L. (jetzt Bebitus Retail S.L.U.) kamen die Markte Spanien, Portugal sowie Frankreich
hinzu. AuBerdem wurde im osteuropaischen Raum die Feedo Gruppe akquiriert, welche die Méarkte Tschechische Republik, Polen und
Slowakei abdeckt. In diesen Markten bietet der Konzern ldnderspezifische Internetprasenzen sowie ein lokales Produktsortiment an, um
auf die spezifischen Bedirfnisse der jeweiligen Regionen einzugehen.

In den internationalen Markten ergeben sich groBe Wachstumspotentiale aufgrund des im Vergleich zu Deutschland noch geringeren
Marktanteils des Konzerns- und aufgrund des geringeren OnlineAnteils des Baby- und Kinderprodukte-Markts. Bei der
Internationalisierung steht die erfolgreiche Integration neuer Markte durch Schaffung effizienter Prozesse, die Hebung von Synergien
und der kontinuierliche Austausch im Vordergrund.

b) China

windeln.de ist seit dem Jahr 2012 auch im chinesischen Cross-Border-E-Commerce-Markt aktiv, in dem Babyprodukte auch an Kunden
in China verkauft werden. Aus Skandalen in der Vergangenheit um verunreinigtes Milchpulver entstand groBes Misstrauen in heimische
chinesische Produkte. Dadurch gewannen insbesondere deutsche Produkte dieser Kategorie in China an Bedeutung, was das Angebot
von windeln.de fur chinesische Kunden sehr attraktiv macht.

Um den Einkauf mdglichst bequem zu gestalten, wird seit 2013 die in China haufig genutzte Bezahlart Alipay angeboten. Seit 2014 gibt
es darlber hinaus eine chinesische Version der "windeln.de" Internetseite. Seit August 2015 ist die direkte Lieferung nach China
maoglich, die fir die Kunden eine kostengtinstige Alternative zur Lieferung Gber sogenannte Freight Forwarder (Speditionsdienstleister)
bietet.

Ein weiterer wichtiger Schritt im Juli 2016 war zudem die Eréffnung eines Flagship Stores auf Tmall Global, der fiihrenden Online
Plattform fur E-Commerce in China. Tmall Global bietet nach eigenen Angaben Zugang zu 434 Millionen chinesischen Verbrauchern. Ein
bedeutender Erfolg wurde am 11. November 2016, dem populdren Singles Day auf Tmall, erzielt. An diesem Tag, der an bekannte
Black Friday Angebote angelehnt ist, konnte windeln.de einen Umsatzrekord von EUR 0,9 Mio. innerhalb von 24 Stunden erzielen.

Unser neuer chinesischer Webshop "windeln.com.cn" lauft seit Dezember 2016 auf einer neuen Technologie-Plattform, die responsive
Design ermdoglicht und den Kunden die Webseiteninhalte auf allen Endgeréaten in hochwertiger Auflésung bietet. Dies ist von
wesentlicher Bedeutung fir die GUberdurchschnittlich hohe Anzahl der Kaufe, die in China Gber mobile Endgeréate getatigt werden.



Zusatzlich tragen diverse Aktivitdten in verschiedenen chinesischen Foren und Communities, sowie ein chinesisch sprachiger
Kundenservice zur Kundenbindung und zeitnaher Kundenkommunikation bei.

In 2016 wurden rund 46% des Konzernumsatzes mit chinesischen Kunden generiert.

1.1.2. Sortiment

Mit einer Vielzahl von Produkten bietet der Konzern seinen Kunden ein umfangreiches aber sorgfaltig ausgewahltes Sortiment, welches
die vielen Bedurfnisse von Familien mit Babys und Kleinkindern abdeckt und insbesondere auch lokale Besonderheiten in den einzelnen
europaischen Markten abdeckt.

Die Bandbreite von taglich bendtigten Verbrauchsgitern wie Windeln, Babynahrung und Drogerieartikel bis hin zu Gebrauchsgltern wie
Kinderwagen, Kindersitzen, Kleidung, Spielzeug und Kindermdbeln macht windeln.de zu einer zentralen Anlaufstelle fiir den Einkauf
rund um die Bedirfnisse von Baby und Kind. Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung des Produktportfolios bleibt windeln.de auch
flir Stammkunden attraktiv.

Das Unternehmen verfiigt sowohl Gber eine konzernweit international strategische als auch lber drei regional agierende
Einkaufsorganisationen. Die Tiefe des Sortiments geht auf die Unterhaltung enger Beziehungen zu mehr als 500 Lieferanten zurick.

Der Konzern hat in der zweiten Jahreshalfte 2015 mit dem Aufbau des Eigenmarkengeschafts begonnen, um sein Angebot noch weiter
zu erganzen. In diesem Bereich wird sich auf wenig markensensible Produkte mit entsprechendem Umsatz- und Margenpotenzial
fokussiert. Zu diesem Zwecke wurde Anfang 2016 die Cunina GmbH gegriindet, welche sich der Herstellung der Marke "FORMILA plus"
widmet, unter der Milchpulver fir Babys und Kleinkinder vertrieben wird. Weitere Eigenmarken des Konzerns fiir andere
Produktkategorien sind "Max & Lilly", "Avani" und "Dimbo World".

1.1.3. Logistik/Operations

Der windeln.de Konzern verfligt aktuell Gber ein zentrales Logistikzentrum in GroBbeeren bei Berlin in Deutschland und vier dezentrale
Logistikstandorte in Uster in der Schweiz, Prag in der Tschechischen Republik, Barcelona in Spanien und Arese bei Mailand in Italien.
Sie bilden im gesamten Logistiknetzwerk die Grundlage fir die effiziente Belieferung aller Kunden.

Drei der Standorte werden extern in Zusammenarbeit mit international tatigen Logistikdienstleistern betrieben. Dies bringt den Vorteil
mit sich, dass Investitionskosten fir die Errichtung der Zentren nur auf Seiten der Logistikpartner entstehen und die
Logistikkapazitaten bei dem rasanten Konzernwachstum schnell und effizient mitwachsen kdnnen.

Far die schnelle und kostenglinstige Belieferung nach China bietet windeln.de seit August 2015 Direktlieferungen nach China ber das
Logistikzentrum in GroBbeeren an. Dies fiihrt zu einer deutlichen Reduzierung der Lieferzeit bei gleichzeitiger Erhdhung der
Wettbewerbsféhigkeit. Die Lieferkosten sind im Vergleich zu einer Lieferung lber Speditionsdienstleister niedriger und die Produkte
kdnnen umsatzsteuerfrei geliefert werden.

Trotz der operativ ausgelagerten Logistik werden alle wesentlichen Prozesse des Fulfillments zentral von den Konzerngesellschaften
gesteuert und stellen damit ein wesentliches Know-how des Konzerns dar. Die Konzernunternehmen beschéftigen eigene Teams zur
Koordination und Weiterentwicklung der Beschaffungs- und Distributionsstrukturen. Optimierte Warenflisse, Packeffizienz und -qualitat
wie auch Liefergeschwindigkeit stellen entscheidende Hebel zur Verbesserung der Kosteneffizienz und zur Maximierung der
Kundenzufriedenheit dar.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2016 hat die windeln.de SE ihre Flihrungsspitze mit Jirgen Vedie um einen vierten Vorstand erweitert. Er
verantwortet als Chief Operation Officer (COO) die Bereiche Logistik, Einkauf und Kundenservice. Er war vor seiner Tatigkeit bei
windeln.de SE mehrere Jahre fir ein international fllhrendes E-Commerce Unternehmen in gleicher Funktion tatig und verfigt Gber
exzellente Erfahrungen im internationalen E-Commerce Umfeld.

Die Retourenquote im Konzern, d.h. die Ricksendung von Bestellungen, ist im Vergleich zu anderen Online-H&ndlern sehr niedrig. Sie
lag im Jahr 2016 im gesamten Konzern bei 5,1%. Dies liegt v.a. an der Produktgruppe Baby- und Kinderartikel. Beim Kauf von
Produkten des téglichen Gebrauchs wie Windeln und Nahrung kommt es nur sehr selten zu Riicksendungen. Auch bei Gebrauchsgutern
wie Kinderwagen und Kinderautositzen wird die Kaufentscheidung zumeist schon vor der Bestellung getroffen, sodass diese Produkte
auch nur selten an windeln.de zuriickgeschickt werden.

Der auf die internationale Kundschaft ausgerichtete, mehrsprachige Kundenservice von windeln.de bietet den Kunden kompetente
Beratung und eine kostenlose Anlaufstelle flir Anliegen rund um die Bestellung bei windeln.de, windeln.ch, pannolini.it und
windeln.com.cn. Auch die Feedo Gruppe und Bebitus betreiben jeweils einen mehrsprachigen kostenlosen Kundenservice.

Um sich auf internationale Markte optimal einzustellen, bietet windeln.de seinen Kunden zusatzlich zu internationalen auch
verschiedene lokale Zahlungsmethoden, wie Alipay in China oder Nachnahme in Italien, an. Eine permanente und sukzessive
Weiterentwicklung der Zahlungsmethoden stellt einen elementaren Baustein bei Wiederkaufsrate und Kundenzufriedenheit dar.

Das Supply Chain Management wird unterstitzt durch intern entwickelte, statistische, modellbasierte Umsatzvorhersagen unter
Beriicksichtigung der hohen Rate an Wiederkaufern. Uber diese Modelle wird das benétigte Einkaufsvolumen unter Beriicksichtigung
des Tagesumsatzes der letzten sechs Monate, der Wiederbeschaffungszeit von Produkten, Marketingpldnen und ehemaligen Out-of-
Stock Perioden fir alle lagernden Artikel berechnet. Durch die préazisen Vorhersagen kann die Anzahl der einzukaufenden und lagernden
Artikel deutlich reduziert und damit Vorratsvermégen niedrig gehalten werden.

1.1.4. Technologieinfrastruktur

Fir windeln.de als technologieorientierter Online-Konzern gehdrt die kontinuierliche Innovation durch Investitionen in Technologie zum
Kern des Geschafts. windeln.de verfligt Gber eine hochskalierbare, selbst entwickelte Technologieplattform, die als Basis fiir ein
bequemes und begeisterndes Einkaufserlebnis fir die Kunden dient.

Die fast ausschlieBlich intern aufgebaute IT-Architektur ist fiir die meisten Geschéftsbereiche zentralisiert und schafft somit effiziente
Synergien. MaBgeschneiderte Technologien werden, wenn nétig, durch ausgewahlte Lésungen von Drittanbietern erganzt.

windeln.de pflegt ausgereifte Systeme fiir die Erfassung groBer Datenmengen des Browsing- und Shoppingverhaltens der Kunden.
Durch die Analyse dieser Daten kann noch besser auf die Bedirfnisse der Kunden eingegangen werden, indem z.B. personalisierte
Empfehlungen auf Basis des Kindesalters abgegeben werden kénnen.

Die rasante Entwicklung des Mobile Commerce bietet groBes Potenzial flir den Konzern. Im Geschéftsjahr 2016 wurden rund 63% des
Website-Traffics und 46% der Bestellungen von mobilen Endgeraten erzeugt. Der Konzern arbeitet kontinuierlich an der Optimierung
seines mobilen Angebotes bei Webseiten und Apps.

Mitte des Jahres 2015 wurde die eigens entwickelte "adaptive responsive"-Technologie fiir den Webshop pannolini.it eingefiihrt. Diese



Lésung erméglicht einen auf der Design-Seite ansprechenden und auf Tech-Seite nahtlosen Ubergang zwischen Desktop- und mobiler
Webseite. Auf dieser Basis erfolgte im Geschaftsjahr 2016 der Roll-Out dieser Technologie auch auf andere Shops des windeln.de
Konzerns.

Im Jahr 2015 wurde auch fir Kunden in China erstmals ein mobiles Shoppingangebot entwickelt. Hierdurch kann windeln.de seine
Wettbewerbsposition im chinesischen Markt weiter festigen.

Im November 2015 wurde die rumanische Tochtergesellschaft windeln.ro labs SRL gegriindet. Die Gesellschaft verantwortet seitdem
Teile der IT-Entwicklung fir die windeln.de Webshops sowie weitere intern verwendete IT-Anwendungen.

windeln.de SE fihrte im April 2016 das neue ERP-System Microsoft Dynamics AX ein.

1.1.5. Marketing und Kundenakquise

Neue Kunden werden (ber verschiedene entgeltliche und unentgeltliche Marketingkanale angeworben, unter anderem
Suchmaschinenmarketing (SEA und SEO), Produktdatenmarketing auf Preisvergleichen, Affiliate-Marketing, ReTargeting,
Flyerkampagnen, Empfehlungsmarketing und soziale Medien. Der Schwerpunkt liegt auf Online-Marketing, um den Kunden dort
abzuholen, wo er Zugang zu windeln.de hat.

Das Geschéaftsmodell von windeln.de setzt auf die einmalige Akquisition von Kunden, welche dann aufgrund des breiten Sortiments
Uber einen ldngeren Zeitraum zu mehrmaligen Einkdaufen und wiederholter Interaktion auf den Webseiten von windeln.de inspiriert und
damit zu Stammkunden des Konzerns werden.

Grundsétzlich gehért die kontinuierliche Verbesserung der Kundenerfahrung zur effektivsten Form des Marketings, denn zufriedene
Kunden kaufen nicht nur wiederholt bei windeln.de ein, sondern empfehlen die Webseiten auch an ihre Freunde und ihre Familien
weiter. Unterstutzt werden diese "Word-of-Mouth"- Empfehlungen durch ein Kundenempfehlungsprogramm von windeln.de.
Infolgedessen betrug die Stammkundenrate im Geschaftsjahr 2016 77%.

1.1.6. Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter bilden die Grundlage des Erfolgs unseres Konzerns. Die Dynamik und das wachstumsstarke Umfeld, in dem sich
windeln.de bewegt, erfordern engagierte, qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Zum 31. Dezember 2016 hat der Konzern 509
Mitarbeiter beschaftigt (456 Vollbeschaftigtenaquivalente). Dies sind 44 Mitarbeiter weniger als noch in 2015. Der Rickgang ist auf die
SchlieBung des Geschéftsbereiches Shopping Club mit 102 Kiindigungen in Deutschland zuriickzufiihren welcher durch das Wachstum
der europaischen Tochtergesellschaften (Feedo, Bebitus, Rumanien) teilweise kompensiert wurde.

windeln.de investiert aktiv in seine Mitarbeiter. Die Personalabteilung, die bis Ende 2015 noch extern verantwortet wurde, wurde in
2016 intern aufgebaut, um groBtmadgliche Ndhe zu den Mitarbeitern sicherzustellen. Darlber hinaus wurden verschiedene
Personalinstrumente und -maBnahmen eingefiihrt, die zu einer attraktiven Umgebung am Arbeitsplatz beitragen. So wurde in 2016 ein
Bewerbermanagement-Systems eingefiihrt, um den Recruitingprozess zu professionalisieren. Darlber hinaus wurde das Trainings- und
Weiterbildungsangebot fiir Mitarbeiter neu aufgesetzt und an die Bedirfnisse und Entwicklungswiinsche unserer Mitarbeiter angepasst.
Die Einfliihrung der sogenannten "We-Care" Vortragsreihe zu Gesundheits-, Erndhrungs- und Praventionsthemen fir Mitarbeiter runden
das MaBnahmenpaket ab.

Verschiedene kulturelle Hintergriinde, unterschiedliche Ideen, Starken und Fahigkeiten fiihren zu besten Ergebnissen bei windeln.de.
Dem Konzern ist die Vielseitigkeit seiner Mitarbeiter sehr wichtig. Ende 2016 waren Uber alle Landergesellschaften und Standorte
hinweg 42 Nationalitédten beschaftigt. Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter belduft sich auf 62%. Das Durchschnittsalter der gesamten
Belegschaft betrug im Jahr 2016 31 Jahre, wobei das Alter des Managementteams deutlich Giber dem Durchschnittsalter liegt.

windeln.de pflegt eine vertrauensbasierte und transparente Unternehmens- und Kommunikationskultur, die den Teamgeist und die
Leistungsbereitschaft fordert. So werden regelmaBig Teamevents in den Abteilungen, sowie unternehmensiibergreifende
Veranstaltungen angeboten. Kurze Arbeitswege, schnelle Entscheidungen und flache Hierarchien sind wesentliche Elemente der
Konzernkultur. Dazu gehért auch die Aufforderung der Vorstande, Prozesse und Denkweisen in Frage zu stellen. RegelmaBige
Informationsveranstaltungen der Vorstdnde, die die Konzernmitarbeiter tUber die Konzernentwicklungen, aktuelle Projekte und den
Ausblick informieren, unterstreichen dies. Die offene Kommunikation wird in Form einer ausgepragten Feedback-Kultur und einer
"Open-Door-Policy" gelebt. Zusétzlich findet jahrlich eine Mitarbeiterbefragung zur Arbeitsplatzsituation statt.

Es zahlt zu den wichtigsten Zielen des Konzerns, die Fahigkeiten der Mitarbeiter kontinuierlich weiterzuentwickeln. So hat es sich
windeln.de zur Aufgabe gemacht, seine Mitarbeiter bei den individuellen Karrierezielen zu unterstiitzen, sowie die bedarfsgerechte
Weiterbildung zu férdern. Hierzu gehdrt beispielsweise auch die Entwicklung von Nachwuchskraften in Fiihrungspositionen durch
entsprechende inhaltliche und fachliche Trainings. Uber Kooperationen mit Hochschulen, dem Programm "Mitarbeiter-werben-
Mitarbeiter" und weitere Initiativen spricht der Konzern potenzielle neue Kandidaten an.

1.2. Konzernstruktur

1.2.1. Rechtsform

Die windeln.de SE hat im Juni 2016 auf der Hauptversammlung beschlossen ihre Rechtsform durch Umwandlung von einer
Aktiengesellschaft (AG) in eine europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea; kurz SE) zu wechseln. Die Umwandlung wurde mit
Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Minchen am 31. August 2016 wirksam.

1.2.2. Leitung und Kontrolle

Die Steuerung der windeln.de Gruppe erfolgt durch die in Miinchen, Deutschland, beheimatete windeln.de SE als Muttergesellschaft, in
der alle Leitungsfunktionen gebiindelt sind. Als europdische Aktiengesellschaft hat die windeln.de SE eine duale Fihrungs- und
Kontrollstruktur gewahlt. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung fir die Strategie des Konzerns und seine Steuerung, der Aufsichtsrat
berat den Vorstand und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung. AuBer aus der windeln.de SE setzt sich der Konzern aus derzeit acht
konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen, die teilweise die Verantwortung fur die lokalen Geschéaftstatigkeiten tragen (Feedo
Gruppe und Bebitus), und teilweise als Servicegesellschaften operieren. Alle Tochtergesellschaften sind mittelbar oder unmittelbar
durch die windeln.de SE kontrolliert und in 100 %-igem Konzernbesitz.

1.2.3. Segmente des Konzerns

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung war der windeln.de Konzern nach den unterschiedlichen Geschéaftsmodellen "Ready to Ship! "
und "Flash Sales? " in Geschéftseinheiten organisiert und verfiigt, tber die folgenden berichtspflichtigen Geschéftssegmente:



— Das Geschaftssegment "Deutscher Shop" betreibt die Onlineshops "windeln.de", seit 27. September 2016 "nakiki.de" und seit
Dezember 2016 "windeln.com.cn". Diese Shops werden im Ready to Ship Modell betrieben.

— Das Geschéftssegment "Internationale Shops" umfasst die Onlineshops "windeln.ch", "toys.ch", "kindertraum.ch",
"pannolini.it", "feedo.pl", "feedo.cz", "feedo.sk", "bebitus.com", "bebitus.fr" und "bebitus.pt". Die Internationalen Shops werden
alle im Ready to Ship Modell betrieben.

- Das Geschéftssegment "Shopping Clubs" betrieb bis zum 27. September 2016 die Webshops "nakiki.de" und "nakiki.it", welche
ihre Leistungen im Rahmen einer kostenlosen Mitgliedschaft in Shopping-Clubs anboten. Dabei handelte es sich um das
Geschaftsmodell Flash Sales. Dieses Geschaftsmodell wurde zusammen mit dem Segment "Shopping Clubs" Ende des dritten
Quartals 2016 aufgegeben. Der Webshop "nakiki.de" wurde in das Segment "Deutscher Shop" integriert. Uber den neu
aufgesetzten Webshop wird seitdem Ware fiir Kinder von null bis sechs Jahren im Ready to Ship Modell angeboten.

1.3. Strategie und Wettbewerbsposition des Konzerns

1.3.1. Strategie

Der Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, der flilhrende Online-Handler fiir die Bedlrfnisse von Familien mit Babys und Kleinkindern in
Europa und in China zu werden. Vor diesem Hintergrund werden folgende Strategien verfolgt:

- Wachstum in den bestehenden Markten von windeln.de in Europa und in China durch Ausbau des Kundenstamms, Ergdnzung
des Produktangebots und Steigerung des Bestellvolumens.

— Integration der akquirierten Auslandsgesellschaften und Verbesserung operativer Prozesse zur Verbesserung des
Einkaufserlebnisses unserer Kunden und nachhaltigen Profitabilitatssteigerung.

— Ausweitung der regionalen Présenz auf weitere Lédnder Europas durch organisches Wachstum in solchen Mérkten.

1 Beim Ready to Ship Geschaftsmodell befindet sich die Ware zum Zeitpunkt der Bestellung bereits im Lager des Unternehmens und kann daher ohne
zeitliche Verzégerung an Kunden geliefert werden.

2 Flash Sales sind zeitlich begrenzte Angebote. Dabei werden in der Regel zuerst Bestellungen von Kunden angenommen und erst dann werden die
Produkte beim Lieferanten angefordert und an die Kunden geliefert.

1.3.2. Wettbewerbsposition

Wettbewerber von windeln.de sind andere Online-Héandler, die sich ausschlieBlich auf den Verkauf von Baby-, Kleinkind- und
Kinderprodukten ("reine Online-Handler fur Baby- und Kinderprodukte') fokussieren sowie allgemeine Online-Handler, die eine breitere
Produktpalette anbieten. Dartber hinaus konkurriert windeln.de auch mit bestimmten Offline Einzelhandlern, z.B. traditionellen
Babyprodukte-Einzelh&ndlern, Drogerien und Supermaéarkten.

windeln.de kann sich durch zahlreiche Wettbewerbsstérken sowohl von der Offline- als auch von der Onlinekonkurrenz absetzen. Als
reiner Online-Handler, der auf die Bedirfnisse von Familien spezialisiert ist, ist windeln.de in Europa fiihrend und hat ein starkes und
wachsendes Geschaft -primér im Vertrieb von Babynahrungsprodukten an Kunden auf dem riesigen chinesischen Markt -aufgebaut.

Dieser Erfolg beruht auf folgenden Kerntreibern:
- Loyale Kundenbasis, die vorwiegend aus Mittern besteht
— Fokus auf Baby- und Kleinkinderprodukte und damit einhergehendes Fachwissen
— Breite und inspirierende Produktauswahl
- Skalierbare IT- und Logistik-Infrastruktur, die auf kiinftiges Wachstum ausgerichtet ist
- Skaleneffekte und Effizienzvorteile aufgrund von GréBe und Marktanteil
— GroBe Markenbekanntheit als Anbieter "Deutscher Qualitatsware" im chinesischen Markt

— Strategisch enge und langanhaltende Beziehungen zu Herstellern und Lieferanten

1.4. Steuerungssystem

Zu den fir die Konzernsteuerung wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren gehdren neben dem Umsatz der operative
Deckungsbeitrag in % der Umsatzerlése und das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern in % der Umsatzerldse (bereinigtes EBIT
in % der Umsatzerldse).

Das bereinigte EBIT wird fiir Konzernsteuerungszwecke um Aufwendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierter Verglitung sowie
Aufwendungen bzw. Ertrage im Zusammenhang mit dem Bdrsengang, mit Akquisitionen und Integration von neuen
Tochtergesellschaften bzw. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Expansion des Konzerns sowie um Aufwendungen fir
Reorganisation, Umstrukturierung und die ERP-Systemumstellung bereinigt.

Der Vorstand steuert auf Konzern- und auf Segmentebene, wobei liber alle Segmente hinweg das gleiche Steuerungssystem
angewendet wird.

Neben den finanziellen Kennzahlen ist noch eine Reihe von nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Konzerns wichtig,
die das Bestellvolumen beeinflussen:

- Anzahl der aktiven Kunden
Jeder Kunde mit mindestens einer Bestellung innerhalb des letzten Jahres (bezogen auf den Stichtag) wird als aktiv betrachtet.

- Durchschnittliche Anzahl von Bestellungen pro aktivem Kunden

In die Berechnung der durchschnittlichen Anzahl von Bestellungen werden die Bestellungen der aktiven Kunden innerhalb der letzten
zwolf Monate einbezogen.



— Durchschnittlicher Bestellwert

Der durchschnittliche Warenkorb nimmt, wie auch die Anzahl der Bestellungen, direkten Einfluss auf die Umsatzerlése des Konzerns.
Die Kennzahl ist dariiber hinaus ein wichtiger Indikator um das Vertrauen der Kunden in den Konzern zu messen.

— Stammkundenrate

Die Stammkundenrate ist das Verhaltnis der Bestellungen von Stammkunden zur Gesamtkundenanzahl. Diese MessgréBe zeigt die
Loyalitat unserer Kunden.

Dariber hinaus werden der Umsatzbeitrag je Kunde im Zeitablauf (Customer Lifetime Revenue) und der Deckungsbeitrag je Kunde im
Verhaltnis zu den Kundenakquisitionskosten (Customer Lifetime Value) als sonstige SteuerungsgréBen betrachtet.

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren werden vom Vorstand auf Shop-Ebene gesteuert. Das im Konzern eingesetzte
Steuerungssystem ist im Vergleich zum Vorjahr starker auf Umsatz und bereinigtes EBIT fokussiert.

1.5. Forschung und Entwicklung

windeln.de entwickelt zentrale Bestandteile der im Konzern eingesetzten E-Commerce Plattformen selbst. Hierdurch wird sichergestellt,
dass die Software optimal auf die operativen Prozesse und Anforderungen der Fachabteilungen abgestimmt ist. Insbesondere die Shop-
Plattformen der von der windeln.de SE und von der Feedo Gruppe betriebenen Shops werden als eigenentwickelte Software betrieben.
Bebitus arbeitet diesbezliglich mit einem externen Dienstleister eng zusammen.

Die wichtigste technische Entwicklung in 2016 war die Umstellung des ERP Systems der windeln.de SE auf Microsoft Dynamics AX.

Zudem wurden die Online Shops nakiki.de, windeln.ch, toys.ch, kindertraum.ch und windeln.com.cn einem Relaunch unterzogen.
Zentrale Bestandteile der neuen einheitlichen Shop-Architektur sind die Adaptiv Responsive Mobile/Desktop L&sung, eine auf
MicroService3 basierende Plattform Architektur sowie die Content Management Tools Online Shops. Die MicroService Initiative
ermdglichte aufbauend auf den vorhandenen Services die schnelle Umsetzung der Anbindung an den Tmall Shop und diverser
erfolgreicher Verkaufskampagnen im zweiten Halbjahr 2016. Weiter wurden Content Management Tools mit dem chinesischen Shop
Launch im Dezember 2016 eingefiihrt. So wurde auch die Mdglichkeit der Anpassung und Dynamisierung der zentralen Online Shop
Landingpages geschaffen. Markenseiten kénnen seitdem vollstéandig ohne weitere IT Unterstiitzung erstellt werden. Weitere
MicroServices decken die Themen Lieferzeiten, Vorrate, Vermeidung von Betrug, Checkout-Rules, Produkte, Bestellungen, CRM, Logistik
und ERP Anbindung ab.

3 MicroService bezeichnet den Ansatz fiir die Anwendungsentwicklung, bei dem eine groBe Anwendung als ein Zusammenschluss modularer Dienste
aufgebaut wird.

Die Softwareentwicklung stellt im Konzern den strukturierten und personalintensiven Teil der Umsetzung von Systemverbesserungen,
Weiterentwicklungen von Komponenten sowie Ausbau und Customizing der Funktionalitaten des ERP Systems dar. Die Entwicklerteams
sind in den Teilbereichen entlang des Kundenkaufvorgangs aufgeteilt und als agile Teams organisiert: Produkt-, Content-, Checkout-,
Payment- und Integration Services-Teams. Ein Quality Assurance (QA) Team wurde aufgebaut und fihrt Regressions- und Feature-Tests
durch. Backoffice Tools (Produktinformationssystem, Kundenservice, SEO) werden am Standort Sibiu in Rumanien entwickelt. Die ERP
Entwicklung erflogt in einem weiteren zuséatzlichen Team. Das Build- und Release Management wird im Development and IT-Operations
Team durchgefiihrt. Dadurch konnte eine 100% Automatisierung aller Service und Shop Bestandteile erreicht werden.

Im Jahr 2016 wurden Eigenleistungen in Héhe von TEUR 334 (Vorjahr: TEUR 637) fur die Webshops sowie TEUR 215 (Vorjahr: TEUR
144) fur die Entwicklung des neuen ERP Systems aktiviert.

Der Konzern betreibt keine Forschung.
2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Lage

Der Internet-Handel entwickelte sich in 2016 in allen fir die windeln.de SE relevanten Regionen sehr positiv und es wird von einer
Fortsetzung des Wachstums ausgegangen* . Der Einzelhandel in Deutschland betrug insgesamt EUR 482,2 Mrd. in 2016, was einem
Wachstum von 2,3% gegeniiber 2015 entspricht. Der Online Handel verzeichnete einen Gesamtumsatz von EUR 44 Mrd. in 2016, was
einem Anteil von rd. 9,1% und einem Wachstum von 10,6% gegentber 2015 entspricht. Fir 2017 wird eine Fortsetzung des
Wachstums in Héhe von 10,9% erwartet® .

Europaweit kam es ebenfalls zu einem Anstieg der Umsdtze. Das gesamte Einzelhandelsvolumen legte im Euroraum um 1,8% in 2016
zu® . Der Umsatz im Online Handel wird in 2017 schatzungsweise EUR 279,6 Mrd. erreichen und von 2017 bis 2021 mit einer
prognostizierten durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 8,5% wachsen? .

Der Einzelhandelsumsatz in China betrug 2016 USD 4.980 Mrd. und wuchs damit um 10,4% gegeniiber dem Vorjahr. Im Online Handel
konnten in 2016 USD 752 Mrd. verzeichnet werden. Dies entspricht einem Wachstum von 26,2% gegeniiber 20158 .

Aufgrund der fortwahrend positiven Entwicklung des Online-Handels sieht der Konzern weiterhin sehr gute Voraussetzungen fiir das
Geschaftsmodell mit dem Handel von Produkten fur Babys, Kleinkinder und Kinder.

Der Austritt des Vereinigten Kdnigreichs aus der Europdischen Union ("Brexit") hat keine Auswirkungen auf den Konzern, da die
windeln.de SE und ihre Tochter im Geschaftsjahr 2016 keine Produkte in das Vereinigte Kénigreich lieferten und dies in Zukunft nicht
planen.

4 Statista, https://de.statista.com/outlook/243/100/e-commerce/weltweit, abgerufen am 6.2.2017

5 Handelsverband Deutschland (HDE), gefunden auf http://einzelhandel.de/images/presse/Pressekonferenz/2017/HDE-
JahrespressekonferenzCharts.pdf , abgerufen am 6.2.2017

6 Eurostat, gefunden auf http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7851540/4-03022017-AP-DE.pdf, abgerufen am 6.2.2017

7 Statista, https://de.statista.com/outlook/243/102/e-commerce/europa, aufgerufen am 6.2.2017

8 China's National Bureau of Statistics, gefunden auf https://www.internetretailer.com/2017/02/06/online-shopping-china-grows-262-2016, abgerufen
am 6.2.2017

2.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen - Markt fiir Produkte fiir Babys, Kleinkinder und Kinder

2.2.1. Deutscher und europdischer E-Commerce Markt
Das Wachstum des E-Commerce Markts flr Baby-Verbrauchsgliter und andere Baby- und Kleinkinderprodukte ist entscheidend fir den



Konzern.

Der Umsatz im Bereich Baby- und Kleinkinderbedarf (nur E-Commerce) wird in Deutschland in 2017 voraussichtlich auf EUR 2,6 Mrd.
steigen. Bis 2021 wird ein Marktvolumen von EUR 3,7 Mrd. erwartet.® Die Kategorie Babyprodukte z&hlt zu den Wachstumsmarkten im
deutschen E-Commerce. Der Markt ist gepragt durch geringe Zyklizitét sowie einem hohen MaB an vorhersehbarem Bedarf. 2015
erreichte die Geburtenziffer in Deutschland erstmals seit 33 Jahren wieder 1,5 Kinder je Fraul? . Die seit 2012 beobachtete positive
Entwicklung der Geburtenrate setzte sich damit fort. Aus Sicht des Konzerns ist daher das mittelfristige Wachstum des gesamten
Marktes fir Baby- und Kleinkindprodukte sehr wahrscheinlich.

Der Online-Kanal bietet grundsétzlich eine gute Méglichkeit fiir den Verkauf von Verbrauchsgiitern fiir Babys, da diese Produkte
anderen Produktkategorien ahneln, welche bereits zu einem erheblichen Teil online verkauft werden, wie z.B. Verbraucherelektronik
und Mode. Produkte fir Babys, Kleinkinder und Kinder sind typischerweise Markenartikel, unverderblich und werden in hoher Frequenz
gekauft. Das bietet eine bedeutende Chance fiir das Wachstum des Online-Anteils. Ferner ist die Nachfrage in hohem MaBe
vorhersehbar mit geringem Individualisierungsbedarf. Zusatzlich stellt die Mdglichkeit, immer und von Uberall mit bequemer Lieferung
nach Hause einkaufen zu kénnen, einen bedeutenden Komfort im Vergleich zum traditionellen Offline Einkauf dar.

Im Geschaftsjahr 2017 wird im Bereich Baby- und Kleinkinderbedarf (nur E-Commerce) in Europa ein Umsatz von EUR 12,1 Mrd.
erwartet. Bis 2021 wird voraussichtlich ein Marktvolumen von EUR 16,1 Mrd. erreicht.!! In Deutschland wird sich der Online-Anteil in
allen Produktkategorien voraussichtlich von 7,2% in 2015 auf 9,9% in 2019 erhdhen, aber weiterhin noch hinter den Anteilen in
GroBbritannien und Norwegen zuriickbleiben? . Der Online-Anteil in anderen groBen Mérkten in Europa wie Frankreich, Spanien und
Italien ist teilweise noch niedriger und wird voraussichtlich mit der gleichen Dynamik wachsen. Der Konzern rechnet mit einem
Wachstum des E-Commerce-Anteils und der Online-Infrastruktur sowie einer weiter zunehmenden Nutzung von Online-Angeboten in
allen Teilen Europas.

2.2.2. Mobile Endgeraite

Die stetig zunehmende Nutzung von Smartphones und Tablets leistet einen erheblichen Beitrag zur steigenden Online-Penetration in
Europa. Diese bietet dem Kunden eine bequeme Mdglichkeit, jederzeit und von Uberall einkaufen zu kénnen. Gerade im Vertrieb von
Baby- und Kleinkindprodukten stellt dies einen groBen Vorteil dar. Dariiber hinaus bietet Online-Marketing iber mobile Endgerate (z.B.
durch Push-Benachrichtigungen) eine neue Chance, die tagliche Interaktion mit den Kunden zu erhéhen.

9 Statista, https://de.statista.eom/outlook/257/137/spielzeug-baby/deutschland, abgerufen am 6.2.2017

10 Statistisches Bundesamt, https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Gesellschaft-Staat/Bevoelkerung/Geburten/Geburten.html, abgerufen am
6.2.2017

11 Statista, https://de.statista.com/outlook/257/102/spielzeug-baby/europa, abgerufen am 6.2.2017

12 eMarketer, http://www.emarketer.com/public_media/docs/eMarketer_eTailWest2016_Worldwide_ ECommerce_Report.pdf, abgerufen am 6.2.2017

2.2.3. Cross-Border E-Commerce Markt in China

windeln.de ist auch im chinesischen Cross-Border E-Commerce Markt vertreten. Chinesische Kunden kaufen hier direkt bei
auslandischen Onlinehandlern ein. 2016 haben bereits 15% der chinesischen Bevélkerung in anderen Landern online eingekauft!3 . Bis
2020 sollen es laut eMarketer rund 25% sein. Das Gesamtvolumen im chinesischen Cross-Border E-Commerce in 2016 wird auf rund
USD 85 Mrd. geschéatzt!3 .

Mit steigendem verfiigbaren Einkommen der chinesischen Bevdlkerung wachst auch die Nachfrage nach hochwertigen Produkten aus
dem Ausland, besonders auch aus Deutschland. Dabei werden laut Tmall vorwiegend Produktkategorien wie Kosmetik und Kdérperpflege
sowie Produkte fiir Mutter und Kind gekauft'4 . China ist weltweit der gréBte Markt im Baby- und Kleinkinderbedarf. Es wird davon
ausgegangen, dass der Umsatz in dieser Region in 2017 auf EUR 36,2 Mrd. steigt.1®

Das Wachstum des chinesischen Cross-Border E-Commerce Marktes wird durch folgende Treiber angekurbelt:

Mit mehr als 17,8 Mio. Geburten in 20161 (einem Anstieg von 7,9% gegeniiber 2015) sowie steigender Kaufkraft ist der chinesische
Markt flir Baby-Produkte auf Wachstum ausgelegt. Durch die Aufhebung der Ein-Kind-Politik in China, welche im Oktober 2015
verkiindet wurde, wird es auch in den nachsten Jahren zu einem starken Anstieg der Geburten kommen. Experten gehen davon aus,
dass es bis 2020 zwischen 17 und 20 Millionen Geburten pro Jahr geben dirfte.

Der Markt wird zudem durch die Tatsache gestéarkt, dass immer mehr Babys mit Milchersatz anstelle von Muttermilch gefiittert werden.
2016 sollen insgesamt 800 Tsd. Tonnen Milchpulver importiert worden sein. Bis 2025 sollen die Importe auf 1,2 Mio. Tonnen
ansteigenl’ . Das Wachstum der Nachfrage nach auslandischen Qualitatsprodukten wird zusétzlich durch vergangene Skandale mit
lokalen Milchersatzprodukten verstarkt.

Ferner wachst auch die Kaufkraft in China aufgrund einer prognostizierten durchschnittlichen Wachstumsrate von 8% des BIP pro Kopf
von 2015 bis 202018 . Aus diesen Griinden wird aus Sicht des Konzerns der Markt fiir Babyprodukte insgesamt in China in den
kommenden Jahren weiter erheblich wachsen.

2.3. Geschiftsverlauf

Gesellschaftsrechtliche Geschaftsvorfalle

Die Hauptversammlung hat am 17. Juni 2016 den Beschluss gefasst, die Rechtsform der windeln.de AG von einer Aktiengesellschaft
(AG) in eine Europaische Aktiengesellschaft (SE) zu andern. Die Umwandlung zur windeln.de SE erfolgte mit der Eintragung in das
Handelsregister am 31. August 2016.

13 eMarketer, https://www.emarketer.com/Article/China-Embraces-Cross-Border-Ecommerce/1014078, abgerufen am 6.2.2017

14 Annual Report on Tmall Global Data 2016, gefunden auf https://jingdaily.com/tmalls-cross-border-e-commerce-sales-grow-by-30-in-china/,
abgerufen am 6.2.2017

15 Statista, https://de.statista.com/outlook/257/100/spielzeug-baby/weltweittakeaway, abgerufen am 6.2.2017

16 National Health and Family Planning Commission (NHFPC) statistics, gefunden auf http://www.bbc.com/news/world-asia-china-38714949,
abgerufen am 6.2.2017

17 AuBenstelle des amerikanischen Landwirtschaftsministeriums (USDA) in Peking, gefunden auf https://www.agrarheute.com/news/milchprodukte-
china-will-import-um-70-prozent-steigern, abgerufen am 6.2.2017

18 International Monetary Fund, World Economic Outlook October 2016

Im Zuge der Rechtsformanderung zur windeln.de SE wurde der Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung am 17. Juni 2016 neu gewahit.
Der Aufsichtsrat der windeln.de SE hat seine Arbeit zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Rechtsformanderung am 31. August 2016
angetreten. Beziglich der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrates verweisen wir auf Abschnitt 13.2. Aufsichtsrat des



Konzernanhangs.

Zum 1. Juli 2016 wurde Jirgen Vedie als weiteres Vorstandsmitglied ernannt. Er verantwortet die Bereiche Logistik, Einkauf und
Kundenservice.

Star Programm

Am 28. Juli 2016 hat der Vorstand der windeln.de SE mit Zustimmung des Aufsichtsrates ein umfassendes MaBnahmenprogramm zur
kundenorientierten Fokussierung der Geschéftsaktivitaten, Verbesserung operativer Prozesse und Kostensenkung (Star Programm)
bekannt gegeben. An der Umsetzung der angekiindigten MaBnahmen wird kontinuierlich gearbeitet und der Fortschritt der einzelnen
Projekte wird regelmé&Big in einem Project Portfolio Tracking Gberwacht:

— Die Aufgabe des Geschaftsbereichs "Shopping Clubs" wurde in 2016 vollstédndig abgeschlossen; siehe dazu den nachsten
Abschnitt;

- Die Reduzierung der Anzahl an Lieferanten und Produkten im deutschen Shop zur Komplexitdtsreduktion und
Effizienzsteigerung wurde umgesetzt;

— Ein externer Dienstleister zur Betreuung des Kundenservice wurde Ende 2016 erfolgreich ausgewdahlt und betreut bereits einen
Teil der anfallenden Anfragen;

— Fir die Feedo Gruppe und Bebitus wurden bereits erste Systeme integriert. Der Rollout weiterer zentraler Systeme (z. B. dem
ERP System) ist fir 2017 geplant;

— Verschiedene interne Prozesse wurden optimiert und automatisiert, z. B. das Ticketing-System fir Kundenanfragen und die
teilautomatisierte Bearbeitung von Eingangsrechnungen;

— Die Optimierung von Logistik und Transport (insbesondere der Umzug des Zentrallagers) ist in der Projektphase;

— Der Verkauf Uiber die Tmall-Plattform wurde eingefiihrt. Zudem wurde zur Optimierung des China-Geschaftes unser Webshop
fur chinesische Kunden neu aufgesetzt; und

— Das Management wurde mit Jirgen Vedie als Mitglied des Vorstands und COO verstarkt.

Aufgabe des Geschiftsbereichs Shopping Clubs und Relaunch der Marke Nakiki

Im Zusammenhang mit dem Star Programm wurde das Geschaftsmodell Flash Sales beendet. Flash Sales wurden nur im
Geschaftsbereich und Segment "Shopping Clubs" durchgefiihrt. Mit der Einstellung der Flash Sales gilt auch der Geschaftsbereich
"Shopping Clubs" als aufgegeben. Die Marke Nakiki wurde am Ende des dritten Quartals 2016 neu aufgesetzt und fungiert seitdem als
Ready to Ship Plattform im Segment "Deutscher Shop". Auf der Website nakiki.de wurde ein neuer Shop etabliert, (ber den priméar
Kleidung, Spielzeug und sonstige Accessoires fiir Kinder von null bis sechs Jahren verkauft werden. In Verbindung mit der Aufgabe des
Geschaftsbereichs wurden 102 Mitarbeiter der windeln.de SE in Deutschland entlassen. Weiterhin wurde der Lagerstandort Abensberg
aufgegeben. Die Aufgabe des Shopping Clubs fiihrte im Geschaftsjahr 2016 zu einmaligen Kosten in Héhe von EUR 2,0 Mio.. Mit der
endgdiltigen Einstellung des Flash Sale Geschafts Ende September 2016 gilt der Geschéftsbereich als aufgegeben und wird seitdem
getrennt von den fortzufilhrenden Geschaftsbereichen in der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns gezeigt. Die Unterteilung in
fortzufihrende und aufgegebene Geschéftsbereiche erfolgt auch fir die Vergleichsangaben.

Anpassung der Prognose

Der Konzern hat am 18. Mai 2016 die Umsatz- und Ergebnisprognose fir das Jahr 2016 angepasst, nhachdem die Umsatze mit Kunden
in China nach einer Anderung der Importregeln und Zélle am 8. April durch die chinesische Regierung im April und Mai deutlich hinter
den Erwartungen zurlickblieben. Zum Zeitpunkt der Anpassung erwartete windeln.de demzufolge ein Umsatzwachstum fiir 2016 von
rund 30% gegenuber dem Vorjahr und eine bereinigte EBIT-Marge (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern in % der
Umsatzerlése) von -10% bis -12%. Die Rohertragsmarge wurde weiterhin bei mindestens 28% erwartet.

Aufgrund der MaBnahmen des Star Programms und insbesondere der Aufgabe des Geschéftsbereichs Shopping Clubs hat windeln.de
mit einem Umsatz zwischen EUR 190 Mio. und EUR 200 Mio., was einem Wachstum von 20% bis 25% entspricht, und mit einem
bereinigten EBIT in % der Umsatzerlose zwischen minus 12% und minus 14% eine neue Prognose fir die fortzufiihrenden
Geschaftsbereiche in der Mitteilung zum dritten Quartal 2016 abgegeben.

Umstellung des ERP Systems

Anfang April 2016 hat die windeln.de SEdas neue ERP System Microsoft Dynamics AX implementiert, welches die Grundlage flir bessere
operative Performance und Skalierbarkeit bildet. Die Implementierung konnte im Geschaftsjahr 2016 abgeschlossen werden, flhrte
aber insbesondere im zweiten Quartal 2016 zu temporar negativen Einflissen auf die Umsatzerlése und Kosten bedingt durch
Verspatungen in Retouren- und Zahlungsprozessen sowie Problemen in der Ubertragung von Lagerbesténden.

Umsatz- und Kundenentwicklung

Trotz der Einfilhrung des neuen ERP Systems und der regulatorischen Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China stiegen
die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2016 um 21% von TEUR 160.994 in 2015 auf TEUR 194.756 in 2016. Die Umsatzerldse des
Deutschen Shops sind leicht gesunken. Dieser Effekt konnte aber durch das Wachstum der internationalen Shops mehr als kompensiert
werden. Zum Umsatzwachstum haben insbesondere die im zweiten Halbjahr 2015 akquirierten Tochtergesellschaften Feedo Gruppe und
Bebitus sowie der in 2015 live gegangene Webshop pannolini.it beigetragen. Des Weiteren wurde der Vertriebskanal durch die
Er6ffnung eines Tmall Shops im Juli 2016 erweitert. Insbesondere der Singles Day am 11. November und der Black Friday am 25.
November fihrten zu Gberproportionalen Absatzen.

Die Kundenanzahl wuchs im Geschaftsjahr 2016 weiter. Die Zahl der Kunden, die in den vergangenen zw0If Monaten mindestens eine
Bestellung getatigt haben, betrug rund 1.065 Tsd. (im Vorjahr 859 Tsd.; nur fortzufiihrende Geschéftsbereiche).

Cunina GmbH - Aufbau des Private Label Geschifts
Am 6. April 2016 wurde die Cunina GmbH gegriindet. Uber die 100%-ige Tochtergesellschaft der windeln.de SE soll das



Eigenmarkengeschdaft verstarkt ausgebaut werden. Mit der ersten eigenen Milchpulver-Marke Formila Plus, welche seit Juni 2016 bei
windeln.de verfligbar ist, soll insbesondere der chinesische Markt bedient werden. Daneben bestehen mit Max&Lily, Dimboworld und
Avani weitere Konzerneigenmarken im Gebrauchsgiterbereich (u.a. Textilbereich).

Lagerumzug in Spanien und der Schweiz

Im ersten Quartal 2016 hat das Management beschlossen, den externen Lagerdienstleister, welcher das Lager der Bebitus Retail S.L.U.
in Spanien betreibt, zu wechseln. Der Lagerumzug wurde im ersten Halbjahr abgeschlossen. Die einmaligen Kosten des Umzugs
beliefen sich auf TEUR 329.

Im Januar hat das Management die Entscheidung getroffen, das Lager in der Schweiz zu verkleinern, um so Effizienzvorteile von einem
Zentrallager aus zu realisieren. Die MaBnahme fiihrte zu keinen wesentlichen einmaligen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2016.

Uberpriifung abgegebener Verkiufergarantien

Im Zuge einer im Januar 2016 begonnenen Uberpriifung der abgegebenen Verkédufergarantien haben sich die windeln.de SE und zwei
der Verkaufer der Feedo Gruppe im Marz 2016 auf eine Kaufpreisriickzahlung in H6he von TEUR 1.050 geeinigt. windeln.de hat diese
Kaufpreisriickzahlung im April 2016 erhalten. Mit den weiteren Verkaufern der Feedo Gruppe hat sich die windeln.de SE im Mai 2016
ebenfalls auf eine Kaufpreisriickzahlung in Héhe von TEUR 2.128 geeinigt. Des Weiteren wurden Anderungen an den nachtréglichen
Kaufpreisen vereinbart. Diese Kaufpreisriickzahlung wird mit den nachtraglichen Kaufpreiszahlungen der Jahre 2015 bis 2018
verrechnet.

China Geschaft

Die chinesische Regierung hat im April 2016 eine Anderung der Importregeln und der Zélle vorgenommen. Die Lieferungen von
windeln.de nach China sind grundsatzlich bis auf eine moderate Zollerhdhung nicht betroffen. Die neuen Regelungen zielen
insbesondere darauf ab, unkontrollierte Warenlieferungen von nicht legitimierten Handlern nach China zu reduzieren und erstmals zu
besteuern. Insgesamt sieht windeln.de in den geanderten Regeln daher mittelfristig zuséatzliches Potential fiir das China Geschaft.

Im Juli 2016 hat die windeln.de SE auf der chinesischen Plattform Tmall (Alibaba Gruppe) einen Flagship Store erdffnet. Damit will der
Konzern der bestehenden Kundengruppe von windeln.de in China eine zusatzliche Vertriebsplattform anbieten und gleichzeitig neue
Kunden ansprechen. Im Flagship Store von windeln.de werden Produkte im Bereich Milchnahrung und Autokindersitze sowie weitere
Baby- und Kleinkinderprodukte angeboten.

Auf Tmall findet jahrlich am 11. November der Singles Day statt. Dabei handelt es sich um einen Aktionstag dhnlich dem von Amazon
etablierten Black Friday. windeln.de hat im Geschaftsjahr 2016 erstmals Uber den Tmall Shop am Singles Day teilgenommen und
konnte an einem Tag einen Rekordumsatz von EUR 0,9 Mio. erzielen.

Im Dezember 2016 wurde der Webshop windeln.com.cn fiur die chinesischen Kunden von windeln.de eréffnet. Der neue Webshop
ersetzt die chinesische windeln.de-Version und lauft auf der neuesten Technologie-Plattform des Konzerns.
2.4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des windeln.de Konzerns

2.4.1. Ertragslage

a) Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 R in TEUR in %
Fortzufliihrende Geschaftsbereiche
Umsatzerlése 194.756 160.994 33.762 21%
Umsatzkosten -142.984 -118.405 -24.579 21%
Bruttoergebnis vom Umsatz 51.772 42.589 9.183 22%
Vertriebskosten -68.413 -43.117 -25.296 59%
Verwaltungskosten -18.804 -23.395 4.591 -20%
Sonstige betriebliche Ertrage 971 5.093 -4.122 -81%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -839 -545 -294 54%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -35.313 -19.375 -15.938 82%
Finanzertrage 1.043 17 1.026 >100%
Finanzaufwendungen -179 -2.997 2.818 -94%
Finanzergebnis 864 -2.980 3.844 <-100%
Ergebnis vor Steuern (EBT) -34.449 -22.355 -12.094 54%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16 5 -21 <-100%
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen -34.465 -22.350 -12.115 54%
Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen -7.508 -6.662 -846 13%
Geschaftsbereich
PERIODENERGEBNIS -41.973 -29.012 -12.961 45%

In 2016 erzielte der Konzern Umsatzerldse in Héhe von TEUR 194.756, was einer Steigerung um 21% im Vergleich zu 2015 (TEUR
160.994) entspricht.

Der Konzern konnte seine Umsatzerlése in 2016 erheblich steigern. Zur Umsatzsteigerung trugen insbesondere der Launch des
Webshops pannolini.it im Mai 2015, die Akquisitionen der Feedo Gruppe und von Bebitus im zweiten Halbjahr 2015, der Relaunch der
Marke nakiki.de als Ready to Ship Shop sowie der im Juli 2016 eréffnete Tmall Shop in China bei. Die Umsatzerlése mit deutschen und
chinesischen Kunden (beide Deutscher Shop) sind aufgrund der Einfilhrung des neuen ERP Systems und der regulatorischen
Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China im ersten Halbjahr 2016 leicht gesunken. Insgesamt ist sowohl die Menge an
Bestellungen als auch die Anzahl aktiver Kunden, die in den vergangenen zwdlf Monaten mindestens einmal bei einem der
Konzernshops eingekauft haben, im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.



Die Marge (Bruttoergebnis vom Umsatz im Verhaltnis zum Umsatz) ist im Geschaftsjahr 2016 leicht um 0,1pp auf 26,6% gestiegen.
Diese Entwicklung ist unter anderem auf die vollstandige Konsolidierung der Feedo Gruppe und von Bebitus sowie die Eréffnung des
italienischen Webshops "pannolini.it" in 2015 zurtickzufiihren. Im Vergleich zu den anderen Unternehmensbereichen der Gruppe liegt
die Marge dort noch niedriger, da das Wachstum sowie der Anteil an Verbrauchsgttern mit geringeren Margen héher sind. Die positive
Margenentwicklung des Deutschen Shops wird dadurch fast vollstandig ausgeglichen.

Die Vertriebskosten sind in 2016 gestiegen und betragen im Verhaltnis zum Bruttoergebnis vom Umsatz 132,1% (Vorjahr 101,2%).
Diese Steigerung ist insbesondere auf die Einfiihrung von Direktlieferungen nach China im zweiten Halbjahr 2015 und den dadurch
bedingten Anstieg der Transportkosten zurtickzufiihren. Des Weiteren fanden wegen der Lagerumziige sowie wegen des allmahlichen
Aufbaus des Lagers in Arese vermehrt sogenannte Splitlieferungen statt, also die Lieferung einer Bestellung aus zwei Lagerorten.

Die Verwaltungskosten sind sowohl in absoluten Betragen (2016: TEUR 18.804; 2015: TEUR 23.395) als auch im Vergleich zum
Bruttoergebnis vom Umsatz von 54,9% auf 36,3% Uberproportional gesunken. Diese positive Entwicklung ergibt sich im Wesentlichen
aus sinkenden Personalaufwendungen im Zusammenhang mit den Akquisitionen der Feedo Gruppe und von Bebitus. Teile des
wirtschaftlichen Kaufpreises fir diese Gesellschaften werden als anteilsbasierte Verglitung angesehen. Im Geschaftsjahr 2016 wurden
hierflir Personalaufwendungen von TEUR 5.061 erfasst (2015: TEUR 6.185). Im Geschéftsjahr 2015 waren in den Verwaltungskosten
auBerdem Aufwendungen im Zusammenhang mit dem IPO von TEUR 1.683 und Anschaffungsnebenkosten fiir die Akquisition der Feedo
Gruppe und von Bebitus von TEUR 682 enthalten. Entsprechende Kosten sind in 2016 nicht angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in 2016 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um TEUR 4.122 gesunken. Im Geschaftsjahr 2015
waren in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Weiterbelastungen von internen und externen Kosten im Zusammenhang mit dem IPO
an Investoren in Héhe von TEUR 2.297 und Ertrdage aus einer Kaufpreisanpassung der Feedo Gruppe in Héhe von TEUR 1.989
enthalten. Entsprechende Ertrage sind in 2016 nicht angefallen. Im Geschaftsjahr 2016 sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen im
Wesentlichen Kursgewinne in Hohe von TEUR 827 enthalten (Vorjahr: TEUR 435). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 294 auf TEUR 839 gestiegen. Im Geschaftsjahr 2016 bestehen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Wesentlichen aus Kursverlusten (2016: TEUR 809; 2015: TEUR 480). Der Anstieg der Kursgewinne und -verluste ist
darauf zurickzufiihren, dass die Konzerngesellschaften vermehrt Geschéfte in einer anderen Wahrung als der jeweiligen funktionalen
Wahrung betreiben.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) hat sich in 2016 von minus TEUR 19.375 um 82% auf minus TEUR 35.313 verschlechtert.
Im Verhaltnis zum Umsatz hat sich das EBIT von -12,0% auf -18,1% verschlechtert. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die
ganzjahrige Konsolidierung der Feedo Gruppe und von Bebitus sowie das Wachstum des derzeit wenig profitablen italienischen Shops
zuruckzufuhren.

Das Finanzergebnis hat sich von TEUR 2.980 Aufwand in 2015 auf TEUR 864 Ertrag in 2016 verbessert. Der Ertrag in 2016 ergibt sich
vor allem aus der Neubewertung von Derivaten (bedingte Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang mit den Akquisitionen der Feedo
Gruppe sowie Bebitus Retail S.L.U.) zu beizulegenden Zeitwerten in Hohe von TEUR 866.

Beim Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es sich um das Ergebnis des Geschaftsbereichs Shopping
Clubs. Nach der Aufgabe im September 2016 wird das Ergebnis des Geschaftsbereichs getrennt vom Ergebnis der fortzufiihrenden
Geschaftsbereiche ausgewiesen. Der Verlust des aufgegebenen Geschéftsbereichs betragt im Geschéftsjahr 2016 TEUR 7.508 (2015:
TEUR 6.662). Der Verlust in 2016 beinhaltet bereits einmalige Kosten in Héhe von ca. EUR 2,0 Mio., die im Rahmen der Aufgabe des
Geschaftsbereichs angefallen sind.

Das Periodenergebnis hat sich von minus TEUR 29.012 in 2015 auf minus TEUR 41.973 in 2016 verschlechtert. Dies liegt insbesondere
an der ganzjahrigen Konsolidierung der Feedo Gruppe und von Bebitus, an den Uberproportional gestiegenen Vertriebskosten und an
der Aufgabe des Geschéftsbereichs Shopping Clubs.

b) Wesentliche finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren?

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren

Wie im Abschnitt Steuerungssysteme beschrieben, gehdren zu den wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns die
Umsatzerlose, der operative Deckungsbeitrag in % der Umsatzerlose und das bereinigte EBIT in % der Umsatzerldse.

Die Entwicklung der Umsatzerlése wurde bereits im vorangegangenen Abschnitt beschrieben.

Die Entwicklung des operativen Deckungsbeitrags in % der Umsatzerlése wird in Abschnitt 2.5. "Sonstige finanzielle
Leistungsindikatoren" dargestellt.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird fiir Konzernsteuerungszwecke um Aufwendungen im Zusammenhang mit
anteilsbasierter Vergltung sowie Aufwendungen bzw. Ertrage im Zusammenhang mit dem Bdrsengang, mit Akquisitionen und
Integration von neuen Tochtergesellschaften bzw. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Expansion des Konzerns sowie um
Aufwendungen flr Reorganisation, Umstrukturierung und die ERP-Systemumstellung bereinigt.

Veranderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -35.313 -19.375 -15.938 82%
bereinigt um Kosten im Zusammenhang mit dem - -430 430 -100%
IPO
bereinigt um Kosten fiir Akquisition, Integration und 633 -576 1.209 <-100%
Expansion
bereinigt um anteilsbasierte Vergltung 5.597 10.940 -5.343 -49%
davon Umsatzkosten 17 5 12 >100%
davon Vertriebskosten -7 296 -303 <-100%
davon Verwaltungskosten 5.587 10.639 -5.052 -48%
bereinigt um Kosten fiir Reorganisation 984 - 984
bereinigt um Kosten fiir gesellschaftsrechtliche 139 112 27 24%
Umstrukturierung
bereinigt um ERP-Systemumstellung 1.248 - 1.248
Bereinigtes EBIT -26.712 -9.329 -17.383 >100%

Das bereinigte EBIT hat sich von minus TEUR 9.329 in 2015 auf minus TEUR 26.712 in 2016 verandert, was vor allem durch die



Akquisitionen der Feedo Gruppe und Bebitus sowie die Uberproportionale Entwicklung der Vertriebskosten bedingt ist. Das bereinigte
EBIT in % der Umsatzerlése ist von minus 5,8% in 2015 auf minus 13,7% im Geschaftsjahr 2016 gesunken.

19 Bei allen Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um die fortzufilhrenden Geschaftsbereiche.

Zum 31. Dezember 2015 wurde fiir die Umsatzerlése und fir das bereinigte EBIT in % der Umsatzerldse eine Prognose abgegeben. Die
Umsatzerlose sollten demnach in 2016 um 50% steigen. Das bereinigte EBIT in % der Umsatzerldse sollte sich in 2016 im Bereich
zwischen minus 6% und minus 8% befinden. Aufgrund regulatorischer Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China wurde
die Prognose beider Leistungsindikatoren im ersten Halbjahr 2016 angepasst. windeln.de hat diesbezliglich am 18. Mai 2016 eine
Prognoseanderung verdéffentlicht. Demnach wurde fiir 2016 ein Umsatzwachstum von 30% und ein bereinigtes EBIT in % der
Umsatzerlése zwischen minus 10% und minus 12% erwartet.

Aufgrund der MaBnahmen des Star Programms und insbesondere der Aufgabe des Geschaftsbereichs Shopping Clubs hat windeln.de
mit einem Umsatz zwischen EUR 190 Mio. und EUR 200 Mio., was einem Wachstum von 20% bis 25% entspricht, und mit einem
bereinigten EBIT in % der Umsatzerlése zwischen minus 12% und minus 14% eine neue Prognose fir die fortzufihrenden
Geschaftsbereiche in der Mitteilung zum dritten Quartal 2016 abgegeben.

Mit Umsatzerlésen von TEUR 194.756 liegt windeln.de genau im zuletzt prognostizierten Intervall von EUR 190 Mio. bis EUR 200 Mio..
Auch das bereinigte EBIT in % der Umsatzerldése von minus 13,7% liegt im prognostizierten Intervall von minus 12% bis minus 14%.

Flr den operativen Deckungsbeitrag in % der Umsatzerldse wurde zum 31. Dezember 2015 keine Prognose abgegeben.

Wesentliche nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den wesentlichen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren gehoéren die Anzahl der aktiven Kunden, die durchschnittliche Anzahl von
Bestellungen pro aktivem Kunden, der durchschnittliche Bestellwert und die Stammkundenrate.

Die Anzahl der aktiven Kunden ist von 859.483 zum 31. Dezember 2015 auf 1.065.089 in 2016 gestiegen. Der Anstieg ist vor allem auf
die Akquisition der Feedo Gruppe und von Bebitus im zweiten Halbjahr 2015 zurlckzufiihren, aber auch die Anzahl aktiver Kunden der
windeln.de ist gestiegen.

Die durchschnittliche Anzahl der Bestellungen von aktiven Kunden ist um 0,18 auf 2,19 gesunken. Diese Entwicklung resultiert vor
allem aus den negativen Auswirkungen des ERP-Systemwechsel der windeln.de im ersten Halbjahr 2016.

Der durchschnittliche Bestellwert ist von EUR 94,9 in 2015 auf EUR 87,5 in 2016 gesunken. Das liegt vor allem an der Akquisition der
Feedo Gruppe und von Bebitus. Der durchschnittliche Bestellwert dieser Gesellschaften ist niedriger als in der deutschen
Muttergesellschaft und soll in den kommenden Jahren sukzessive erhdht werden.

Die Stammkundenrate ist mit 76,62% auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr (2015: 77,63%).

Fur die wesentlichen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren wird kein Prognose-Ist-Vergleich durchgefiihrt, da zum 31. Dezember 2015
keine Prognose abgegeben wurde.

c) Ertragslage der Segmente2?

Veranderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Deutscher Shop 138.986 140.255 -1.269 -1%
Internationale Shops 55.870 20.739 35.131 >100%
Uberleitung auf Konzern-Umsatzerldse -100 R -100
Umsatzerldse aus fortzufihrenden 194.756 160.994 33.762 21%
Geschaftsbereichen
Shopping Clubs 14.830 17.608 -2.778 -16%
Gesamte Umsatzerldse 209.586 178.602 30.984 17%
Deutscher Shop Beitrag -2.334 4.755 -7.089 <-100%
Internationale Shops Beitrag -17.181 -12.075 -5.106 42%
Uberleitung auf das Konzern-EBIT -15.798 -12.055 -3.743 31%
EBIT aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen -35.313 -19.375 -15.938 82%
Shopping Clubs Beitrag -7.506 -6.659 -847 13%
Gesamtes EBIT -42.819 -26.034 -16.785 64%
Deutscher Shop Beitrag -1.632 5.630 -7.262 <-100%
Internationale Shops Beitrag -11.439 -5.392 -6.047 >100%
Uberleitung auf das bereinigte Konzern-EBIT -13.641 -9.567 -4.074 43%
Bereinigtes EBIT aus fortzufiihrenden -26.712 -9.329 -17.383 >100%

Geschaftsbereichen
Der Konzern ist vor allem im Segment Internationale Shops gewachsen. Das Segment erzielte ein Umsatzwachstum von 169%, was
vor allem auf die Akquisition der Feedo Gruppe und von Bebitus im zweiten Halbjahr 2015 zurlickzufiihren ist. Die Umsatzerldse des
deutschen Shops sind dagegen um ca. 1% gesunken. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus der ERP Systemumstellung, den
regulatorischen Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China im ersten Halbjahr 2016 sowie der bewussten Reduktion der
Anzahl an angebotenen Marken und Produkte.

Zur Beurteilung der operativen Leistung der Segmente betrachtet der Konzern auch das EBIT und die EBIT-Marge vor Aufwendungen
im Zusammenhang mit anteilsbasierter Vergtitung sowie Aufwendungen bzw. Ertragen, die als auBergewdhnlich oder nicht
wiederkehrend betrachtet werden im Zusammenhang mit dem Bdérsengang, Akquisitionen und der Integration von neuen
Tochtergesellschaften bzw. mit der Expansionsstrategie des Konzerns sowie im Zusammenhang mit Reorganisation, konzerninterner
Umstrukturierung und der ERP-Systemumestellung. Die errechneten Kennzahlen werden als bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge
bezeichnet.

Das bereinigte EBIT der Internationalen Shops hat sich im Geschéftsjahr 2016 um 112% auf minus TEUR 11.439 verschlechtert. Das
ist im Wesentlichen auf die Akquisition der Feedo Gruppe und von Bebitus im zweiten Halbjahr 2015 zurlickzufiihren. Die bereinigte
EBIT Marge der Internationalen Shops hat sich im gleichen Zeitraum von minus 26,0% auf minus 20,5% verbessert. Das bereinigte
EBIT des Segments Deutscher Shop ist dagegen von TEUR 5.630 auf minus TEUR 1.632 gesunken. Die bereinigte EBIT Marge des



Deutschen Shops hat sich von 4,0% in 2015 auf minus 1,2% in 2016 verandert. Das ist im Wesentlichen auf die ERP
Systemumstellung, die regulatorischen Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China im ersten Halbjahr 2016 sowie die
Reduktion der Anzahl an angebotenen Marken und Produkte zuriickzufiihren. Zudem sind die Kosten im Bereich Corporate, die in der
Uberleitung auf das bereinigte Konzern-EBIT ausgewiesen werden, in 2016 gestiegen.

20 Bei allen Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um die fortzufiilhrenden Geschéftsbereiche.

d) Ertragslage der Regionen2!

Verdnderung
absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Umsatzerlése 194.756 160.994 33.762 21%
DACH-Region 54.512 54.498 14 0%
China 89.383 91.068 -1.685 -2%
Sonstige/restliches Europa 50.861 15.428 35.433 >100%

Der Konzern konnte seine Umsatze im restlichen Europa mit einem Umsatzwachstum von 230% erheblich steigern. Das ist vor allem
auf die Akquisition der Feedo Gruppe und von Bebitus sowie auf die Griindung des italienischen Webshops pannolini.it zurtickzufthren.
Die einzelnen Webshops dieser Region zeigen auch im Jahresvergleich ein deutliches Wachstum. Die Umsatzerlose in der DACH-Region
sind mit einem Umsatz von TEUR 54.512 auf dem Niveau des Vorjahres. Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus der ERP
Systemumstellung im ersten Halbjahr 2016 und aus der Reduktion der Marken im Rahmen des Star Programms im zweiten Halbjahr
2016. Die Region China zeigt im Vergleich zum Vorjahr mit Umsatzerldsen von TEUR 89.383 eine leichte Schwéache bedingt durch die
regulatorischen Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China im ersten Halbjahr 2016.

2.4.2. Finanzlage

Veranderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Periodenergebnis -41.973 -29.012 -12.961 45%
Mittelzu-/ -abfluss aus betrieblicher -31.224 -22.244 -8.980 40%
Geschaftstatigkeit
Mittelzu-/ -abfluss aus Investitionstatigkeit -6.113 -16.271 10.158 -62%
Mittelzu-/ -abfluss aus Finanzierungstatigkeit -39 93.356 -93.395 -100%
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 88.678 33.830 54.848 >100%
Zahlungswirksame Veranderung des -37.376 54.841 -92.217 <-100%
Finanzmittelfonds
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen 0 7 -7 -100%
des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 51.302 88.678 -37.376 -42%

Der Konzern hat in 2016 einen negativen Cashflow aus laufender betrieblicher Geschéftstatigkeit in Héhe von TEUR 31.224
erwirtschaftet, unter anderem aufgrund des negativen Ergebnisbeitrages der stark wachsenden Internationalen Shops und des
aufgegebenen Geschéftsbereichs Shopping Clubs.

21 Bei allen Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug in 2016 TEUR 6.113 (Vorjahreszeitraum Mittelabfluss in Hohe von TEUR 16.271). Der
Mittelabfluss resultierte insbesondere aus einer Anlage flissiger Mittel in Festgeldern von TEUR 4.375 und aus den Ausgaben fir das
neue ERP System Microsoft Dynamics AX. Diese Effekte werden vermindert um den Zufluss einer Kaufpreiserstattung von TEUR 1.050
im Zusammenhang mit der Akquisition der Feedo Gruppe. Im Vorjahr wurde der Mittelabfluss dagegen durch den Erwerb der Feedo
Gruppe und der Bebitus Retail S.L.U. und den in bar beglichenen Teilen der Kaufpreise (TEUR 13.149 davon TEUR 8.050 fir die Feedo
Gruppe und TEUR 5.099 fir die Bebitus Retail S.L.) sowie aus vermehrten aktivierungsféhigen Investitionen in die Webshops
verursacht.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug in 2016 TEUR 39 gegenlber einem Mittelzufluss von TEUR 93.356 in 2015. Der
Mittelabfluss in 2016 resultiert im Wesentlichen aus Zinszahlungen im Zusammenhang mit Finance Lease von TEUR 55 und aus
Transaktionskosten von TEUR 27 im Zusammenhang mit der Ausgabe von neuen Aktien. Diese Effekte werden zum GroBteil durch die
Ausgabe neuer Aktien in Héhe von TEUR 74 kompensiert. Der Mittelzufluss in 2015 resultiert vor allem aus dem Bdrsengang der
windeln.de SE.

Die Eigenkapitalquote hat sich von 72,4% zum 31. Dezember 2015 auf 65,9% zum 31. Dezember 2016 vermindert. Dies ist im
Wesentlichen auf das negative Ergebnis nach Steuern des Geschéftsjahres 2016 in Hohe von TEUR 41.973 zurickzufiihren. Zudem
werden die in 2015 neu ausgegebenen anteilsbasierten Vergltungszusagen mit Eigenkapitalausgleich als Teile der Kaufpreise fir die
Erwerbe der Feedo Gruppe sowie Bebitus Retail S.L., die als anteilsbasierte Vergiitung einzustufen sind, zum 31. Dezember 2016 in der
Kapitalriicklage ausgewiesen. Die Kapitalriicklage erhéhte sich dadurch um TEUR 4.807 sowie um weitere TEUR 618 durch an
Mitarbeiter ausgegebene Aktienoptionen.

Die bestehenden Kreditlinienvertrdge mit der Commerzbank AG (EUR 5 Mio.) und der DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank (EUR 4 Mio.) wurden im Marz 2016 um ein Jahr verlangert. Die Vertrage sind insbesondere durch
Vorratsvermdgen und Forderungsabtretung (Globalzession) besichert. Beide Kreditlinienvertrage enthalten Ubliche Covenants.

Der auf unbestimmte Zeit geschlossene besicherte revolvierende Barkreditlinienvertrag in Hohe von EUR 5 Mio. mit der Deutschen
Bank ist unverandert und die Kreditlinie ist durch Vorratsvermégen und Forderungsabtretung (Globalzession) besichert.
Zum 31. Dezember 2016 wurde wie auch zum Vorjahreszeitpunkt keine dieser Kreditlinien in Anspruch genommen.

2.4.3. Vermogenslage

Vermogenswerte



TEUR

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche

Summe langfristige Vermdgenswerte
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorratsvermdgen

Geleistete Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Anspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Summe kurzfristige Vermégenswerte
BILANZSUMME

TEUR

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Eigene Anteile

Bilanzverlust

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Summe Eigenkapital

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
Sonstige Ruckstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Summe langfristige Schulden

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Sonstige Ruckstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Anzahlungen

Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Summe kurzfristige Schulden
BILANZSUMME

31.12.2016

31.169
865
3.146
330

10
35.520

21.645
374
2.508
6

7.330
2.990
51.302
86.155
121.675

31.12.2015R

31.211
1.334
914
289

2
33.750

27.099
1.670
2.469

5

4.945
2.727
88.678
127.593
161.343

Eigenkapital und Schulden

31.12.2016

26.318
159.993
-370
-105.473
-233
80.235

153
86
119
589
6.057
7.004

1.662
64
17.517
3.317
12

8.592
3.272
34.436
121.675

31.12.2015R

25.746
154.570
-63.500

-20
116.796

201
221
73
3.542
6.137
10.174

2.221
41
18.137
4.352
9

6.028
3.585
34.373
161.343

Veranderung

absolut
in TEUR

-42
-469
2.232
41

1.770

-5.454
-1.296
39

2.385
263
-37.376
-41.438
-39.668

Verdnderung

absolut
in TEUR

572
5.423
-370
-41.973
-213
-36.561

-48
-135
46
-2.953
-80
-3.170

-559
23
-620
-1.035

2.564
-313
63
-39.668

relativ
in %

0%
-35%
>100%
14%
>100%
5%

-20%
-78%
2%
20%

48%
10%
-42%
-32%
-25%

relativ
in %

2%
4%

66%
>100%
-31%

-24%
-61%
63%
-83%
-1%
-31%

-25%
56%
-3%
-24%
33%

43%
-9%
0%
-25%

Die langfristigen Vermdgenswerte sind zum 31. Dezember 2016 auf insgesamt TEUR 35.520 angestiegen (31. Dezember 2015: TEUR
33.750). Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch ein in 2016 abgeschlossenes Termingeld, wobei der in 2018 fallige Teil in Héhe

von TEUR 2.500 in den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen ist. Demgegeniber steht ein Rlickgang des

Sachanlagevermdgens um TEUR 469. Dies steht vor allem im Zusammenhang mit der Aufgabe des Lagers fiir den Shopping Club im

dritten Quartal 2016.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im Geschaftsjahr 2016 um 32% auf TEUR 86.155 gesunken (2015: TEUR 127.593). Diese
Entwicklung ist vor allem auf den Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um TEUR 37.376, auf den Riickgang der
Vorrate um TEUR 5.454 und auf den Rickgang der geleisteten Vorauszahlungen um TEUR 1.296 zuriickzufiihren. Der Rickgang der
Zahlungsmittel resultiert im Wesentlichen aus dem Verlust des Geschaftsjahres 2016 und aus der Anlage von fliissigen Mitteln in
Festgeldern (TEUR 4.375). Die Vorrate sinken aufgrund eines allgemeinen Abbaus der Lagerbestédnde. Zum 31. Dezember 2015 waren
zum einen die Vorrdte aufgrund von gréBeren Bestellungen stark erhdht und zum anderen gab es noch einen eigenen Lagerstandort fir
die Shopping Clubs. In 2016 wurde das Sortiment des deutschen Shops verkleinert wodurch weniger vorratige Menge benétigt wird.
Der Riickgang der geleisteten Vorauszahlungen ist durch die SchlieBung des Segments "Shopping Clubs" aber auch durch erfolgreiche

Neuverhandlungen im Einkaufsbereich begriindet.

Diese Effekte werden durch einen Anstieg der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte um TEUR 2.385 vermindert. Wie

bereits dargestellt, hat windeln.de im vierten Quartal ein Termingeld abgeschlossen, von dem TEUR 1.875 in den sonstigen



kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten bilanziert sind.

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum 31. Dezember 2015 um TEUR 36.561 auf TEUR 80.235 gesunken, vgl. hierzu die Ausfiihrungen
zur Finanzlage. Im Eigenkapital bilanzierte anteilsbasierte Verglitungszusagen haben gegenldufig zu einem Anstieg der Kapitalriicklage
um TEUR 5.425 gefihrt.

Die langfristigen Schulden sind zum 31. Dezember 2016 um TEUR 3.170 im Vergleich zum 31. Dezember 2015 zuriickgegangen. Der
Rlckgang ist im Wesentlichen auf sinkende sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zurtickzufihren. Zum 31. Dezember 2016 sind darin
bedingte Kaufpreiszahlungen an die Verkaufer der Feedo Gruppe in Hohe von TEUR 499 enthalten (2015: TEUR 2.106). Im Vorjahr
waren in dieser Position auBerdem bedingte Kaufpreiszahlungen an die Griinder von Bebitus in H6he von TEUR 1.314 enthalten. Im
Geschaftsjahr 2016 wurde ein wesentlicher Teil der bedingten Kaufpreiszahlungen in die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten umgegliedert.

Die kurzfristigen Schulden sind zum 31. Dezember 2016 im Vergleich zu Ende 2015 um TEUR 63 angestiegen. Die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten steigen bedingt durch die Umgliederung bedingter Kaufpreiszahlungen von den langfristigen in die
kurzfristigen Verbindlichkeiten um TEUR 2.564 an. Dies wird aber durch den Riickgang der erhaltenen Anzahlungen um TEUR 1.035,
den Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 620 und den Riickgang der sonstigen Riickstellungen um
TEUR 559 teilweise ausgeglichen. Die erhaltenen Anzahlungen sinken vor allem wegen der Aufgabe des Geschaftsbereichs Shopping
Clubs auf TEUR 3.317 (2015: TEUR 4.352), da bei diesem Geschéaftsmodell Anzahlungen von drei bis flinf Wochen vor Lieferung der
Ware Ublich waren. Der Rlickgang der Lagerbestande spiegelt sich im Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wider. Der Riickgang der sonstigen Rickstellungen ist im Wesentlichen dem Sinken der Rickstellung fir Treuepramien um TEUR 694
auf TEUR 1.238 geschuldet.

Insgesamt lag die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 bei TEUR 121.675 und ist damit gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 39.668
gesunken.

2.4.4. Gesamtaussage

Wahrend des Geschaftsjahres 2016 wurde die Prognose nach unten angepasst. Die Entwicklung der Umsatzerldse ist trotz der
negativen Effekte aus der ERP Systemumstellung und der regulatorischen Anderungen fiir Cross-Border E-Commerce nach China
zufriedenstellend verlaufen. Die bereinigte EBIT-Marge ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken, was insbesondere auf die internationale
Expansion mit der Konsolidierung der akquirierten Gesellschaften Feedo Gruppe und Bebitus sowie der Expansion in Italien
zuruckzufihren ist.

2.5. Sonstige finanzielle Leistungsindikatoren22

TEUR 2016 2015 Veranderung

Marketingkostenverhaltnis (in % der Umsatzerlose) Bereinigtes 7,0% 6,1% 0,9pp

Fulfillmentkostenverhéltnis (in % der Umsatzerldse)

Bereinigte sonstige VVG-Kosten (in % der Umsatzerldse) 17,4% 12,6% 4,8pp

Operativer Deckungsbeitrag (in % der Umsatzerlose) 16,1% 13,6% 2,5pp
2,4% 7,8% -5,4pp

Die Marketingkosten, die in der Gesamtergebnisrechnung in den Vertriebskosten ausgewiesen sind, enthalten im Wesentlichen die
Kosten flir Werbung, inkl. Suchmaschinenmarketing, Online- und sonstige Anzeigen sowie Kosten flir die eigenen Marketinginstrumente
des Konzerns. Im Geschaftsjahr 2016 beliefen sich die Marketingkosten auf TEUR 13.569 (2015: TEUR 9.770). Das
Marketingkostenverhaltnis bezeichnet die Marketingkosten im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen. Das Marketingkostenverhaltnis ist im
Vergleich zum Vorjahr um 0,9pp auf 7,0% gestiegen.

Bei den Fulfillmentkosten handelt es sich um Aufwendungen fiir Logistik und Lagermiete, die in der Gesamtergebnisrechnung innerhalb
der Vertriebskosten erfasst werden. Bei den bereinigten Fulfillmentkosten werden Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Lagerumzug in Spanien sowie in der Schweiz abgezogen. Das bereinigte Fulfillmentkostenverhaltnis bezeichnet die bereinigten
Fulfillmentkosten im Verhaltnis zum Umsatz.

Veranderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Logistik 30.222 17.286 12.936 75%
Lagermiete 3.913 2.966 947 32%
Fulfillmentkosten 34.135 20.252 13.883 69%
Bereinigungen -303 - -303
bereinigte Fulfillmentkosten 33.832 20.252 13.580 67%
bereinigte Fulfillmentkosten (in % der 17,4% 12,6% 4,8pp

Umsatzerlése)
Das bereinigte Fulfillmentkostenverhaltnis betrdagt im Geschéftsjahr 2016 17,4% im Vergleich zu 12,6% in 2015. Der Anstieg ist vor
allem auf die Direktlieferungen nach China und auf allgemein gestiegene Fulfillmentkosten zurtickzufihren.

22 Bei allen Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um die fortzufilhrenden Geschéftsbereiche.

Die sonstigen Verwaltungs-, Vertriebs- und Gemeinkosten (im Folgenden "sonstige VVG-Kosten") beinhalten die Vertriebskosten,
abzuglich der Marketing- und Fulfillmentkosten, die Verwaltungskosten sowie die sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwendungen.
Die bereinigten sonstigen VVG-Kosten sind die VVG-Kosten bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierter
Vergltung sowie Aufwendungen bzw. Ertrage im Zusammenhang mit dem Bérsengang, mit Akquisitionen und Integration von neuen
Tochtergesellschaften bzw. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Expansion des Konzerns sowie um Aufwendungen fir
Reorganisation, Umstrukturierung und die ERP-Systemumstellung.

Verdanderung
absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Vertriebskosten ohne Marketing- und 20.709 13.095 7.614 58%

Fulfillmentkosten
Verwaltungskosten 18.804 23.395 -4.591 -20%



Veranderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
sonstige betriebliche Ertrage -971 -5.093 4.122 -81%
sonstige betriebliche Aufwendungen 839 545 294 54%
sonstige VVG-Kosten 39.381 31.942 7.439 23%
Bereinigungen -8.053 -10.046 1.993 -20%
bereinigte sonstige VVG-Kosten 31.328 21.896 9.432 43%

Die bereinigten sonstigen VVG-Kosten im Verhdltnis zum Umsatz betragen in 2016 16,1% im Vergleich zu 13,6% in 2015. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf den Uberproportionalen Anstieg der sonstigen Vertriebskosten (im Wesentlichen Personalaufwendungen)
zuruickzufuhren.

Der operative Deckungsbeitrag ist das bereinigte Bruttoergebnis vom Umsatz abzliglich der Marketingkosten und der bereinigten
Fulfillmentkosten. Die Bereinigungen beim Bruttoergebnis vom Umsatz betreffen im Wesentlichen die Kosten fir die ERP
Systemumstellung.

Verdanderung

absolut relativ
TEUR 2016 2015 in TEUR in %
Bruttoergebnis vom Umsatz 51.772 42.589 9.183 22%
Bereinigungen 245 - 245
bereinigtes Bruttoergebnis vom Umsatz 52.017 42.589 9.428 22%
Marketingkosten -13.569 -9.770 -3.799 39%
bereinigte Fulfillmentkosten -33.832 -20.252 -13.580 67%
Operativer Deckungsbeitrag 4.616 12.567 -7.951 -63%

Der operative Deckungsbeitrag ist im Geschéftsjahr 2016 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2015 um TEUR 7.951 auf TEUR 4.616 (2015:
TEUR 12.567) gesunken. Der Rickgang ist vor allem auf den Uberproportionalen Anstieg der Fulfillmentkosten durch die Einfihrung
von Direktlieferungen nach China und die allgemein héheren Fulfillmentkosten zurlickzufiihren. Dementsprechend sinkt auch der
operative Deckungsbeitrag in % der Umsatzerlése von 7,8% in 2015 auf 2,4% in 2016.

2.6. Sonstige nicht finanzielle Leistungsindikatoren23

2016 2015
Seitenaufrufe 93.988.828 51.724.145
Anteil mobiler Seitenaufrufe (in % der Seitenaufrufe) 63,37% 55,37%
Bestellungen von mobilen Endgeraten (in % der Bestellungen) 45,50% 39,27%
Anzahl Bestellungen 2.336.533 1.803.428
Bruttoauftragswert (in EUR) 204.497.057 171.135.408
Retourenquote (in % des Nettowarenwerts) 5,13% 4,58%

Bei den sonstigen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zeigt sich im Vorjahresvergleich -auch unter Berlicksichtigung der erstmaligen
ganzjahrigen Konsolidierung der Feedo Gruppe und der Bebitus -eine positive Entwicklung.

Die Menge an Bestellungen hat im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich zugenommen, sodass im Jahr 2016 mit 2.337 Tsd.
Bestellungen eine Steigerung von 30% erreicht wurde (1.803 Tsd. im Vorjahreszeitraum). Sowohl die gestiegene Anzahl Kunden als
auch die héhere Anzahl an Bestellungen wurde vor allem durch deutlich erhéhten Traffic auf der Webseite begunstigt. Die Anzahl der
Seitenbesuche stieg um 82% von 51.724 Tsd. zum 31. Dezember 2015 auf 93.989 Tsd.

3. Prognosebericht

Die positive Entwicklung im Internethandel wird auch zukiinftig weiter fortschreiten. Der Umsatz im Online Handel in Europa wird in
2017 schatzungsweise EUR 279,6 Mrd. erreichen und bis 2021 mit einer prognostizierten durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
von 8,5% wachsen?* . Das Gesamtvolumen im stark wachsenden chinesischen Cross-Border E-Commerce Markt betrug in 2016 bereits
rund USD 85 Mrd.13. Der Internethandel fir Baby- und Kleinkinderprodukte stellt in diesen Méarkten ein wichtiges Wachstumssegment
dar.

Der Konzern strebt weiter an, moderat zweistellige Wachstumsraten im Umsatz zu erzielen. Dieses Wachstum wird getragen von einer
Kombination aus einer jeweils leicht steigenden Anzahl an aktiven Kunden, Anzahl an Bestellungen pro aktivem Kunden, Steigerung des
durchschnittlichen Bestellwerts und Stammkundenrate. Besonderer Fokus des Konzerns liegt auf der Verbesserung der Profitabilitat.
Neben Skaleneffekten, die sich aus dem Umsatzwachstum des Konzerns ergeben, wird dies durch zahlreiche bereits initiierte
MaBnahmen zur Kostensenkung unterstitzt. Der Konzern geht daher von einer moderaten Verbesserung des operativen
Deckungsbeitrags in % der Umsatzerlése und des bereinigten EBITs in % der Umsatzerldse aus, wobei sich die vollen Effekte aus den
getroffenen MaBnahmen groBtenteils erst in 2018 materialisieren werden.

4. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement des windeln.de Konzerns dient der friihestmdglichen Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken.
Dabei hat das Risikomanagementsystem zum Ziel, Risiken proaktiv zu managen und auf diese Weise geschaftliche EinbuBen zu
begrenzen sowie durch verbesserte unternehmerische Entscheidungen Chancen zu erkennen und wahrzunehmen.

23 Bei allen Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um die fortzufiilhrenden Geschéftsbereiche.
24 statista, https://de.statista.com/outlook/243/102/e-commerce/europa , aufgerufen am 6.2.2017

4.1. Risikomanagementprozess

4.1.1. Organisation und Zustadndigkeit

— Der Risikomanagementprozess basiert auf einer schlanken Organisationsstruktur mit klaren Rollen und Verantwortlichkeiten.



- GemaB § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand der windeln.de SE ein konzernweites Risikomanagement eingerichtet. Der Vorstand
legt die Risikostrategie des Unternehmens fest und genehmigt die entsprechenden Risikomanagementstrukturen und -
prozesse.

- Der Aufsichtsrat stellt im Rahmen der Uberwachung des Vorstands auch die Wirksamkeit des etablierten
Risikomanagementsystems sicher.

- Der Vorstand wird durch das sogenannte Risikomanagementkomitee unterstiitzt. Dieses setzt sich aus den Leitern der
einzelnen Unternehmensbereiche und -funktionen zusammen und ist fir die Weiterentwicklung und Anpassung des
Risikomanagementsystems verantwortlich.

— Die Identifikation und Bewertung der Risiken und Chancen erfolgt lokal in jeder Unternehmenseinheit ebenfalls durch die Leiter
der einzelnen Unternehmensbereiche und -funktionen. Dabei ist jedoch jeder Mitarbeiter verpflichtet, mégliche Risiken an den
entsprechenden Leiter zu melden.

— Die identifizierten Risiken und Chancen werden halbjahrlich auf ihre Aktualitat hin geprift und anschlieBend dem sogenannten
Risk Management Officer, der im Konzerncontrolling ansassig ist, gemeldet. Dieser erstellt aus den Einzelrisiken ein
Risikoportfolio, das anschlieBend dem Risikomanagementkomitee und dem Vorstand zur Verfligung gestellt wird. Darlber
hinaus tGbernimmt der Risk Management Officer die zentrale Koordination des Risikomanagementprozesses und unterstitzt die
Bereichsleiter bei der Bewertung von Risiken.

— Die Einrichtung und Eignung des Risikofriherkennungssystems wird vom externen Abschlussprifer geprift. Dabei wurden
keine wesentlichen Beanstandungen festgestellt.

4.1.2. Instrumente

- Die unternehmensweit glltige Risikopolitik, die vom Vorstand der windeln.de SE festgelegt wurde und allen Mitarbeitern des
Konzerns zugénglich ist, dient als Richtlinie fir den Umgang mit Risiken und Chancen innerhalb des Konzerns und bildet somit
den Rahmen fir das Risikomanagement. Neben den Informationen (ber die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses
enthalt die Richtlinie auch Angaben zu Verantwortlichkeiten und Aufgaben im Risikomanagement. Aufgrund eines dynamischen
Umfeldes werden die Inhalte der Richtlinie regelmaBig Uberprift und gegebenenfalls zur Gewahrleistung der Aktualitat durch
das Risikomanagementkomitee angepasst.

- Ein Katalog mit verschiedenen Risikokategorien dient dazu eine mdglichst umfassende und vollstandige Identifikation aller
Risiken zu erreichen.

— Um eine konsistente Erfassung und Bewertung der einzelnen Risiken und Chancen zu gewahrleisten, wird eine standardisierte
Berichtsdatei verwendet. Darliber hinaus werden in dieser Datei entsprechende GegenmaBnahmen definiert, mit Hilfe derer die
einzelnen Risiken reduziert werden.

- Halbjahrlich werden die Chancen und Risiken jedes Bereichs auf ihre Aktualitat hin Gberprift und neu identifizierte Chancen
und Risiken der Berichtsdatei hinzugefiigt. Die Risiken werden dabei im Sinne einer rollierenden Bewertung vom Zeitpunkt der
Neubewertung an fir die folgenden 36 Monate quantifiziert, wobei der Betrachtungszeitraum fir die Einschatzung des
SchadensausmaBes und der Eintrittswahrscheinlichkeit jeweils zwdlf Monate betragt.

— Fir jedes Risiko wird eine Brutto- als auch eine Nettobewertung vorgenommen. Die Nettobewertung ergibt sich dabei aus dem
Bruttorisiko unter Beriicksichtigung aller bereits implementierten GegenmaBnahmen, die das SchadensausmaB und die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Bruttorisikos reduzieren.

— Die identifizierten Risiken werden anschlieBend an den Vorstand vollumfénglich berichtet. Risiken, die neu aufgetreten sind und
ein festgelegtes SchadensausmaB Uberschreiten, werden hingegen als sogenannte Sofort-Meldungen mittels einer
Standarddatei unmittelbar an den Vorstand gemeldet.

— Zudem wird einmal jahrlich ein Workshop mit dem Risk Management Officer und den verantwortlichen Bereichsleitern
abgehalten, um alle erfassten Risiken intensiv auf ihre Aktualitat hin zu priifen und bisher nicht bekannte Risiken gemeinsam
zu identifizieren.

4.2. Ubersicht iiber die Risiken

Als Risiko wird jedes Ereignis eingestuft, das das Erreichen der geplanten operativen oder strategischen Ziele des Konzerns negativ
beeinflussen kann. Als Chance hingegen wird jede Mdglichkeit einer positiven Abweichung von den geplanten operativen und
strategischen Zielen gesehen.

Um die Risiken des windeln.de Konzerns angemessen erfassen und messen zu kdnnen, wird zwischen Event- und Planungsrisiken
unterschieden. Eventrisiken werden sowohl mit ihrem SchadensausmaB als auch mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit angegeben, da es
sich bei dieser Risikoform in der Regel um einmalige Risiken mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit handelt. Planungsrisiken
hingegen ergeben sich aus stark volatilen Positionen der Unternehmensplanung und haben in Folge dessen eine hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit. Aufgrund dessen wird der Fokus bei der Bewertung dieser Risiken ausschlieBlich auf das SchadensausmaRB
gelegt. Die starke Volatilitédt kann jedoch auch dazu fiihren, dass ein Planungsrisiko zu einer positiven Abweichung vom Zielwert fihrt
und somit eine Chance fiir den Konzern darstellt.

Die Einteilung der Risiken in die Risikomatrix erfolgt anhand der folgenden Klassen:

Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeit fiir Eventrisiken

Klasse Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
1 0% - 4,9% Eintritt einmal in
100 bis 20 Jahren

mdoglich



Klasse Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
2 5% - 19,9% Eintritt einmal in
20 bis 5 Jahren
maoglich
3 20% - 29,9% Eintritt einmal in
5 bis 3 Jahren
moglich
4 30% - 49,9% Eintritt einmal in
3 bis 2 Jahren
moglich
5 50% - 100% Eintritt
wenigstens
einmal in 2
Jahren maoglich

Das SchadensausmaB beschreibt den Einfluss, den das jeweilige Risiko auf das Ergebnis des Konzerns vor Zinsen und Steuern im

schlechtesten Fall haben kann.

Klassen des Schadensausmafes fiir Event- und Planungsrisiken

Klasse SchadensausmaB Beschreibung
1 EUR 0,05 Mio. - geringes Ausmaf
EUR 0,5 Mio.
2 > EUR 0,5 Mio. - mittleres AusmaB
EUR 1,0 Mio.
3 > EUR 1,0 Mio. - hohes AusmaB
EUR 2,0 Mio.
4 > EUR 2,0 Mio. schwerwiegendes Ausmal

4.3. Gesamtbewertung iiber die Risiko- und Chancensituation im Konzern

Im Allgemeinen sieht der Konzern hinsichtlich der Entwicklung der Wettbewerbssituation auf dem europaischen als auch auf dem
chinesischen Markt ein wesentliches Risiko. Dartiber hinaus kénnte auch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der Volksrepublik
China einen groBen Einfluss auf das Ergebnis des Konzerns haben. Der Konzern Uberwacht diese Risiken stetig. Zudem wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr mehrere MaBnahmen ergriffen, um diesen Risiken entgegenzuwirken.

Ebenso ergeben sich bestimmte Risiken aus dem operativen Geschéft, die eng mit dem Geschéaftsmodell der windeln.de Gruppe
verbunden sind und sich aus diesem Grund nur bedingt reduzieren lassen. Aus diesen Risiken (Lagerbestandsrisiken, Lieferantenrisiken
und Logistikrisiken) kénnen sich jedoch jeweils auch groBe Chancen fir den Konzern ergeben. Vor allem die voranschreitende
Blindelung der zentralen Funktionseinheiten des Konzerns sowie geplante Projekte in den einzelnen Fachbereichen beinhalten ein
groBes Kosteneinsparpotenzial.

Auch in Bezug auf die Finanzrisiken kdnnen sich groBe Risiken als auch groBe Chancen fiir den Konzern ergeben. Dies trifft
insbesondere auf die Neubewertung der in den Akquisitionsvertragen vereinbarten nachtraglichen Kaufpreiszahlungen zu.

Aus Sicht des Konzerns bestehen auf Einzelrisikoebene sowie auf Gesamtrisikoebene keine Risiken, die den Bestand der windeln.de
Gruppe gefahrden wirden.

4.3.1. Strategische Risiken

a) Gesamtwirtschaftliche und regulatorische Risiken

Die Entwicklung des Konzerns hdangt maBgeblich von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage in Europa und der Volksrepublik China ab.
Eine Phase wirtschaftlicher Rezession kdnnte sich negativ auf das Kaufverhalten in einigen Produktkategorien auswirken und zu
UmsatzeinbuBen als auch erhéhten Warenbesténden flihren. Durch die groBe Bedeutung des chinesischen Absatzmarktes fir die
windeln.de SE kdnnte insbesondere ein Kollaps der chinesischen Wirtschaft negative Folgen mit sich bringen. Allerdings wird davon
ausgegangen, dass selbst im Falle einer Rezession die Nachfrage nach Baby- und Kleinkindprodukten weiter anhalt.

Zudem kdnnten neue Gesetze und Verordnungen fir den Export von Babynahrung das Geschéft in China beeintrachtigen. Da mdgliche
Gesetzesdnderungen nur schwer vorhersagbar sind und aufgrund der hohen Bedeutung chinesischer Umsétze fiir den Konzern wird das
Risiko als hoch eingeschatzt.

Durch eine stetige Uberwachung dieser Risiken als auch durch die ErschlieBung neuer Vertriebskanéle wie zum Beispiel die Eréffnung
des Tmall Shops, in dem die chinesischen Kunden in lokaler Wahrung kaufen kdnnen, konnte der Konzern die genannten Risiken bereits
reduzieren und arbeitet weiter intensiv an méglichen GegenmaBnahmen zur aktiven Risikosteuerung.

b) Veranderung der Nachfrage aufgrund von Wettbewerb

Der Konzern ist einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Neue und bestehende Wettbewerber im Markt kdnnen sowohl einen
Riickgang des Preisniveaus als auch héhere Kosten im Online-Marketing bedingen. Dies wiirde sich negativ auf den Umsatz und
insbesondere auf die Margen auswirken. Neben Uberbestanden im Lager kénnte sich eine geringere Nachfrage also auch auf das
Ergebnis und die Liquiditat auswirken. Durch den Aufbau einer engen Partnerschaft mit seinen Lieferanten versucht der Konzern seinen
Kunden ein ideales Angebot an Baby- und Kleinkindprodukten anzubieten und auf diese Weise dem Risiko entgegenzuwirken. Darlber
hinaus baut der Konzern auch seine Versand- und Vertriebswege weiter aus und versucht den chinesischen Markt durch die geplante
Griindung einer chinesischen Gesellschaft als auch durch eine VergroBerung des China-Teams am Hauptstandort in Miinchen weiter zu
erschlieBen. Dennoch hétte ein zunehmender Wettbewerb sowohl auf dem europdischen als auch auf dem chinesischen Markt einen
starken Einfluss auf das Geschéaft, sodass das Risiko als hoch eingeschatzt wird. Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs im
Onlinehandel sieht der Konzern ein im Vergleich zum Vorjahr erhéhtes Risiko.

Sollte der Konzern dennoch seinen Marktanteil weiter ausbauen kdnnen, kdnnte sich aus dem Risiko auch eine Chance ergeben.
Insbesondere die Fokussierung auf den Verkauf margenstarkerer Produkte kdnnte einen positiven Effekt auf das Konzernergebnis
haben.



4.3.2. Operative Chancen und Risiken

a) Einkaufs- und Produktqualitadtsrisiken

Da der Konzern von einer begrenzten Anzahl an Lieferanten insbesondere flir Babynahrung und Windeln abhangig ist, ist er dem Risiko
ausgesetzt, dass Lieferanten ausfallen oder ihre Ware zu schlechteren Konditionen anbieten. Dies wiirde sich negativ auf die Umsétze
und auch auf die Produktmargen auswirken. Hieraus kann sich neben einem Risiko aber auch eine groBe Chance ergeben. Wenn der
Konzern in der Lage ist, zu glinstigeren Konditionen Ware von seinen Lieferanten zu beziehen, wiirde dies das Geschaftsergebnis positiv
beeinflussen. Durch den Aufbau einer langfristigen und starken Geschaftsbeziehung mit zuverlassigen und marktbedeutenden
Lieferanten versucht der Konzern das oben beschriebene Risiko zu minimieren. Im Zuge der Zentralisierung des Einkaufs sieht der
Konzern zudem die Mdéglichkeit, seine Margen durch gruppenweit einheitlich gut ausgehandelte Lieferantenkonditionen weiter zu
verbessern.

Ein weiteres Risiko besteht in der Fehleinschdtzung der Bestellmengen. Dies kdnnte einerseits zu einem hohen Anteil ausverkaufter
Produkte oder andererseits zu Uberbestande im Lager fiihren. Ein hoher Bestand an schwer verkauflichen Produkten kénnte
notwendige Wertminderungen bedingen, die sich negativ auf das Geschéftsergebnis auswirken. Sollte die Wertminderung jedoch
aufgrund neuer Entwicklungen, wie zum Beispiel einem verbesserten Bestandsmanagement, in ihrer Hohe in Zukunft reduziert werden
kdnnen, wiirde sich dies positiv auf das Konzernergebnis auswirken. Eine mdgliche Reduktion der Vorratswertminderungen stellt somit
auch eine groBe Chance fiir den Konzern dar.

Risiken beztiglich der Produktqualitét ergeben sich zum einen durch den Verkauf von Produkten als Handler und zum anderen durch
den Verkauf von Eigenmarken. Unzureichende Qualitat wiirde nicht nur umfassende Kosten im Rahmen einer Rickrufaktion
verursachen, sondern auch das Vertrauen der Kunden in die Qualitat der Waren nachhaltig schadigen. Durch stetige Qualitatskontrollen
und die sorgféltige Auswahl der Lieferanten versucht die windeln.de Gruppe das Risiko zu reduzieren. Darlber hinaus verfligt der
Konzern Uber eine entsprechende Versicherung fiir den Schadensfall. Insgesamt sieht der Konzern ein im Vergleich zum Vorjahr
erhodhtes Risiko und schatzt das Risiko als hoch ein.

b) IT-Risiken

Sollte der Konzern nicht in der Lage sein, die mobile und Netzwerkinfrastruktur und sonstige Technologie zu betreiben, instand zu
halten, zu integrieren und zu skalieren, kdnnte dies erhebliche nachteilige Auswirkungen auf das Geschaft sowie auf die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Insbesondere die Stabilitdt und Verfligbarkeit der Online-Plattformen, sowie die IT-Sicherheit in Bezug
auf Kundendaten aber auch in Bezug auf vertrauliche unternehmensinterne Daten kénnten das Geschaft in negativer Weise
beeinflussen. Auch die kontinuierliche Funktionalitat interner technischer Systeme und Datenbanken spielt bei diesem Risiko eine
bedeutende Rolle. Insbesondere die Einbindung der beiden Tochtergesellschaften Feedo Gruppe und Bebitus in die technischen Systeme
der windeln.de SE wird im kommenden Geschéftsjahr eine wesentliche Rolle spielen. Sollten sich Projekte in einzelnen Fachbereichen
verzogern und dadurch Synergien nicht gehoben werden, kdnnte dies einen potentiellen Schaden fiir den Konzern darstellen. Durch ein
intensives Projektmanagement sowie durch Investitionen in verschiedene Systeme und Prozesse reduziert der Konzern dieses Risiko. Es
handelt sich um ein mittleres bis hohes Risiko.

c) Risiken aus Logistikprozessen und Zahlungsabwicklung

Das konzerneigene Lager und auch die durch Vertragspartner geflihrten Lagerstandorte sind der Gefahr ausgesetzt, durch
Naturkatastrophen oder Feuer- und Wasserschéden zerstoért zu werden. Neben dem Verlust der Vorrdate und moglichen Schaden bei
Mitarbeitern wiirde dies auch zu einer maBgeblichen Unterbrechung des Geschéaftsbetriebs flihren. Sollten sich geplante Projekte aus
dem Logistikbereich nicht realisieren lassen oder sich zeitlich verzégern, kénnte dies ein hohes Risiko flir den Konzern darstellen. Der
Konzern reduziert dieses Risiko durch ein gezieltes Projektmanagement und eine laufende Identifikation von Einsparpotenzialen in den
aktuell bestehenden Logistikprozessen. Darliber hinaus geht der Konzern davon aus, im kommenden Geschéftsjahr die Kosten fiir den
Kundenzahlungsverkehr weiter senken zu kdnnen, sodass hier auch eine Chance fiir das Unternehmen besteht. Insgesamt hat sich das
Risiko gegeniiber dem Vorjahr erhéht und wird als hohes Risiko eingeschatzt.

d) Personalrisiken

Der Konzern hangt von Schlisselmitarbeitern im Management ab. Ein Verlust dieser Mitarbeiter wiirde sich dementsprechend negativ
auf den wirtschaftlichen Erfolg auswirken. Der Konzern begegnet diesem Risiko, indem er langfristig ausgerichtete Vergtitungsmodelle
einsetzt. AuBerdem kénnte eine héhere Fluktuation- oder Krankheitsrate zu héheren Kosten fiihren. Der Konzern hat in den
vergangenen Monaten mehrere MaBnahmen fiir seine Mitarbeiter zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen implementiert, die dieses
Risiko gegeniiber dem Vorjahr deutlich reduzieren. Es ergibt sich ein geringes bis mittleres Risiko.

4.3.3. Finanzrisiken

Der international agierender Konzern unterliegt unterschiedlichen steuer- und zollrechtlichen Regelungen. Das Risiko betrifft dabei die
Lieferung von Produkten ins Ausland und die entsprechende lédnderspezifische Umsatzsteuerberechnung anhand der lokalen
Umsatzsteuerséatze. Eine falsche steuerliche Behandlung oder falsch deklarierte Zélle kdnnen zu zusétzlichen Saumniszuschlagen sowie
BuBgeldern fihren. Durch die Implementation neuer Prozesse bezliglich der entsprechenden Datenpflege in den relevanten Systemen
(ERP System, Produktmanagementsystem) konnte der Konzern das Risiko maBgeblich reduzieren. Das Risiko verringerte sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich und wird nun als geringes Risiko angesehen.

Eine potenzielle Wertminderung der bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerte, der Domains und der selbstentwickelten Software hatte
unter Umstanden einen schwerwiegenden Effekt auf das Konzernergebnis. Aufgrund einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit wird das
Risiko jedoch als mittleres Risiko eingestuft werden.

Die in den Akquisitionsvertragen vereinbarten nachtréaglichen Kaufpreiszahlungen kénnen ein hohes Risiko als auch eine groBe Chance
fir den Konzern darstellen. Sollten sich die Fair Value Bewertung aufgrund gednderter Annahmen und neuer Ereignisse dndern, kénnte
dies das Ergebnis des Konzerns sowohl in negativer als auch in positiver Weise stark beeinflussen. Die Berticksichtigung der
erwirtschafteten Umsatze und des Ergebnisbeitrags in der quartalsweisen Neubewertung wirde jedoch sowohl ein potentielles Risiko
als auch eine mdgliche Chance deutlich reduzieren. Dennoch schéatzt der Konzern sowohl die Chance als auch das Risiko als hoch ein.

Sollte die Rickstellung fir das Bonuspunkteprogramm aufgrund einer stark erhéhten Einlésequote angepasst werden missen, kann

dies die Ertragslage des Konzerns negativ beeinflusst. Gleichzeitig sieht der Konzern bei diesem Risiko jedoch auch eine Chance, da die
Rickstellungen unter Umsténden in ihrer angesetzten Hoéhe nicht vollstéandig benétigt werden kdnnten und deren Auflésungen somit zu
einem kinftigen Ertrag fihren kdnnten. Da die Ausgabe von Bonuspunkten an Kunden deutlich reduziert wurde, hat sich das Risiko im



Vergleich zum Vorjahr stark minimiert. Insgesamt schatzt der windeln.de Konzern das Risiko als gering ein.

4.3.4. Rechtliche und organisatorische Risiken

Durch die internationale Expansion, als auch durch den in 2015 erfolgten Bérsengang unterliegt der Konzern verschiedenen nationalen
und internationalen Gesetzten und Vorschriften. Diese betreffen vor allem das Verbraucherschutzrecht als auch das Wettbewerbsrecht.
Um allen Anforderungen und Verpflichtungen nachzukommen, wurden jeweils Verantwortliche benannt und entsprechende Prozesse zur
Uberwachung aller relevanten Entwicklungen im Unternehmen etabliert. Insgesamt werden die rechtlichen Risiken als mittlere Risiken
eingeschatzt.

Im direkten Zusammenhang mit dem Bdrsengang sieht sich der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Aufgrund dessen hat die
windeln.de SE im Rahmen des Bérsengangs eine entsprechende Versicherung abgeschlossen. Aufgrund des schwerwiegenden
SchadensausmaBes aber der gleichzeitig sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit wird dieses Risiko als mittleres Risiko eingestuft.

Bedingt durch das schnelle Wachstum steht der Konzern zudem weiterhin vor der Herausforderung internen Prozesse zu
implementieren und weiter auszubauen.

5. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Ziel des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems in Bezug auf den Konzernrechnungslegungsprozess ist die
Identifizierung, Bewertung und Steuerung all jener Risiken, die eine ordnungsgemé&Be Erstellung des Konzernabschlusses beeinflussen
kénnten. Als integraler Bestandteil des Konzernrechnungslegungsprozesses umfasst das interne Kontrollsystem praventive,
Uberwachende und aufdeckende Sicherungs- und KontrollmaBnahmen im Konzernrechnungswesen und in operativen Funktionen, die
einen ordnungsgemaBen Abschlussprozess sicherstellen.

Der Konzern zeichnet sich durch eine klare Organisationsstruktur aus. Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter
Risikofaktoren und bestandsgefédhrdender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting- und Frihwarnsysteme und
-prozesse. Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Konzernrechnungslegungsprozesses sind eindeutig zugeordnet.

Der IFRS-Konzernabschluss und Konzernlagebericht wird auf Grundlage eines einheitlichen Berichtsformats an zentraler Stelle in der
Konzernzentrale in Miinchen erstellt. Dabei wird seit 2015 eine konzernweit einheitliche Standardsoftware eingesetzt, die gegen
unbefugte Zugriffe geschitzt ist. Die systemseitig vorgesehenen Methoden zur Eingrenzung der Zugriffsrechte werden zur Abbildung
der unterschiedlichen Verantwortlichkeiten genutzt. Die Konzernzentrale setzt verbindliche Abschlusskalender fest und gibt einheitliche
Berichtsstrukturen, die grundsétzlich Vollstandigkeit und Vergleichbarkeit sicherstellen sollen, vor. Es existiert ein einheitlicher
Konzernkontenplan um eine konsistente Darstellung gleicher Sachverhalte sicherzustellen. Die Wahrungsumrechnung, Aufwands- und
Ertragskonsolidierung sowie die Schuldenkonsolidierung erfolgen automatisch. Auftretende Aufrechnungsunterschiede werden
systemseitig automatisch gebucht, jedoch manuell kontrolliert und bei Bedarf bereinigt. Die vorhandenen automatischen
Validierungsprozesse und die zusatzlichen regelmaBig durchgefiihrten analytischen Plausibilitatspriifungen sichern die Richtigkeit und
Vollstandigkeit des Konzernabschlusses der windeln.de SE. Unternehmerische Sachverhalte werden sowohl von den lokalen
Finanzteams als auch vom Mitarbeitern im Konzernrechnungswesen bilanziell analysiert, gewlirdigt und erfasst und so in die externe
Rechnungslegung Gibernommen. Gegebenenfalls werden externe Bilanzierungsspezialisten hinzugezogen. Die Austibung von
Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte wird von den lokalen Finanzeinheiten mit dem Konzernrechnungswesen abgesprochen, um
eine konzernweit einheitliche und ordnungsgemaBe IFRS Bilanzierung sicher zu stellen. Eine hinreichende Ausstattung des
Konzernrechnungswesens in personeller und materieller Hinsicht stellt die Grundlage fir eine effiziente Arbeit der an der
Konzernrechnungslegung beteiligten Bereiche und Personen dar.

Ein konzerneinheitliches Risikomanagementsystem, welches den gesetzlichen Anforderungen entspricht, ist implementiert und wird
fortlaufend auf seine Funktionsféhigkeit hin Uberprift und gegebenenfalls an aktuelle Entwicklungen angepasst. Es hat die Aufgabe,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und angemessen zu kommunizieren. Dadurch werden dem Berichtsadressaten
zutreffende, relevante und verldssliche Informationen zeitnah zur Verfligung gestellt.

Die klar definierten Uberpriifungsmechanismen innerhalb der an der Konzernrechnungslegung beteiligten Bereiche sowie die
Uberpriifung durch das interne Controlling und eine friihzeitige Risikoerkennung durch das Risikomanagement sollen eine fehlerfreie
Konzernrechnungslegung gewahrleisten.

Der Konzern legt groBen Wert darauf, in den Schllsselpositionen von Rechnungslegung und Risikomanagement hoch qualifizierte und
erfahrene Mitarbeiterinnen gnd Mitarbeiter einzusetzen. Als gemeinsame Konzernsprache ist Englisch vorgegeben, damit es zwischen
den Landereinheiten keine Ubersetzungs- oder Verstandigungsschwierigkeiten gibt.

Aufgrund der eher geringen GroBe und Komplexitat verzichtet der Konzern bisher auf eine separate interne Revisionsabteilung und
bedient sich fiir Revisionszwecke bei internen Mitarbeitern. Es ist geplant kiinftig fallweise auch externe Dienstleister einzusetzen.

Der Aufsichtsrat befasst sich unter anderem mit wesentlichen Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, des
Prifungsauftrags und den Prifungsschwerpunkten.

Zwischen Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der Konzernlageberichterstattung haben sich keine Anderungen am
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und Risikomanagementsystem ergeben.

6. Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

6.1. Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Konzern ist durch seine Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken (dem Marktpreisrisiko bestehend aus Wéhrungs- und
Zinsrisiko, dem Kreditrisiko und dem Liquiditatsrisiko) ausgesetzt. Das Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit
der Entwicklung an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren.

Bisher hat der Konzern von einer méglichen Nutzung derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung bestimmter Risiken abgesehen.

6.1.1. Marktrisiko

Unter dem Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der beizulegende Zeitwert oder der kiinftige Cashflow eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwankt. Zu den Marktrisiken zdhlen Zinsrisiken, Wéhrungsrisiken und sonstige
Preisrisiken.

a) Wahrungsrisiko



Durch die internationalen Aktivitaten ist der Konzern Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Das Risiko ergibt sich dabei hauptséachlich aus
den in Fremdwahrung erwirtschafteten Umsatzerlésen sowie den in Fremdwahrung beschafften Waren. So steigen bei einer Abwertung
der funktionalen Wéhrung die Anschaffungskosten fiir in Fremdwahrung erworbene Waren, zugleich erhdhen sich auch die in die
funktionale Wéhrung umgerechneten Umsatzerldse. Beide Effekte sind folglich gegenlaufig, sodass ein Wahrungsrisiko vor allem dann
besteht, wenn die Warenbeschaffung und der Verkauf der Waren nicht in der gleichen Wahrung erfolgt. Der Konzern versucht dieses
Risiko durch sogenanntes natural hedging zu begrenzen. Dabei werden die Produkte in der lokalen Wahrung beschafft und
entsprechend an Kunden in der gleichen Wéhrung wiederverkauft. Dies ist insbesondere fir die Geschaftstatigkeit in der Schweiz
relevant, die vor allem aus der windeln.de SE heraus betrieben wird. Des Weiteren tatigen die lokalen Gesellschaften Einkdufe in
weiteren Fremdwéahrungen. Der Konzern Gberwacht das Volumen dieser Einkdufe durch regelmaBige Auswertungen. Zugleich kann eine
Aufwertung der funktionalen Wahrung jedoch auch dazu fiihren, dass sich das Ergebnis verbessert und sich somit das Risiko als Chance
herausstellt.

Dariber hinaus kann sich ein Wahrungsrisiko durch die Veranderung der Bilanz- und GuV-Posten einer Tochtergesellschaft aufgrund
von Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschlisse in die Konzernwé&hrung ergeben. Die durch
Wahrungsschwankungen verursachten Veranderungen werden im Eigenkapital abgebildet. Der Konzern ist derzeit bei vier
Tochtergesellschaften einem solchen Risiko ausgesetzt, welches bei einer dieser Gesellschaften nicht unwesentlichen Einfluss hat. Bei
drei der Gesellschaften ist das Risiko aufgrund der GréBe bzw. der Stabilitat der betroffenen Wéahrungen im Verhaltnis zum Euro als
vernachlassigbar anzusehen ist. Insgesamt schatzt der Konzern das Risiko als gering ein.

b) Zinsrisiko

Zinsschwankungen kdnnen das Geschéftsergebnis, das Eigenkapital sowie den zukiinftigen Cashflow negativ oder positiv beeinflussen.
Zinsrisiken aus Finanzinstrumenten kénnen insbesondere im Zusammenhang mit Finanzschulden entstehen.

6.1.2. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko, das auch als Ausfallrisiko bezeichnet wird, ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments oder Kundenvertrags nicht nachkommt und dies zum finanziellen Verlust fihrt. Das Kreditrisiko umfasst die
Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sowie die liquiden Mittel.

Das Risiko besteht insbesondere in Bezug auf einen potentiellen Ausfall der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Aus diesem
Grund werden basierend auf internen Risikoeinstufungsmerkmalen Kreditgrenzen fiir samtliche Kunden festgelegt. Alle ausstehenden
Forderungen werden regelmaBig Uberwacht und durchlaufen ein dreistufiges Mahnverfahren. Um das Risiko zu reduzieren, werden
Einzelwertberichtigungen unter Beriicksichtigung der Altersstruktur der Forderungen gebildet. Uberfallige und erfolglos angemahnte
Forderungen wurden bis in das erste Quartal 2016 zu einer fixen Quote verkauft. Seit dem zweiten Quartal 2016 besteht ein Vertrag
mit einem Inkassobliro. Uneinbringliche Forderungen werden vollstandig erfolgswirksam ausgebucht.

Zusatzlich besteht fir liquide Mittel ein Ausfallrisiko, da Finanzinstitute ihre Verpflichtungen gegebenenfalls nicht mehr erfiillen kdnnen.
Dieses Risiko wird minimiert, indem der Konzern ausschlieBlich mit Kreditunternehmen mit guter Bonitdt zusammenarbeitet. Insgesamt
schatzt der windeln.de Konzern das Risiko als gering ein.

6.1.3. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der Konzern unter Umstanden nicht in der Lage ist, seine eingegangen finanziellen
Verbindlichkeiten bei Félligkeit zu begleichen. Durch ein effizientes Liquiditdtsmanagement wird daher sichergestellt, dass der Konzern
zu jeder Zeit zahlungsfahig ist. Der Konzern iberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels einer Liquiditatsplanung,
die auf Konzernebene erstellt wird.

Im Falle eines kurzfristigen Liquiditatsbedarfs werden die Kontokorrentkredite zur Deckung der Liquiditat genutzt. Zum Bilanzstichtag
steht der windeln.de SE eine ungenutzte Kreditlinie in Hohe von EUR 14 Mio.2° bei drei voneinander unabhangigen Kreditinstituten zur
Verfligung. Es bestehen daher derzeit keine Liquiditétsrisiken fiir den Konzern.

25 Von der Gesamtkreditlinie in Héhe von insgesamt EUR 14 Mio. sind zum Bilanzstichtag EUR 2,8 Mio. zum Abruf verfiigbar.
7. Ubernahmerelevante Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB26

7.1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2016 belief sich das Grundkapital der Gesellschaft auf EUR 26.317.970,00. Das Grundkapital ist in 26.317.970
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger Betrag von EUR 1,00 je Aktie entféllt. Die Aktien
sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie hat eine Stimme.

7.2. Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Die windeln.de SE hielt am Ende des Berichtsjahres 64.683 eigene Aktien, aus denen ihr gemaB § 71b AktG keine Rechte zustehen.
26 Tatbestande der §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB, die bei der windeln.de SE nicht erfiillt sind, werden nicht erwahnt.

7.3. Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

Zum Ende des Geschaftsjahres 2016 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der windeln.de SE, die
die Schwelle von zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschritten haben:

Direkte Beteiligungen

Acton GmbH & Co Heureka KG Miinchen Deutschland
MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny  Warschau Polen

Zamkniety

Indirekte Beteiligungen

DN Capital (UK) LLP London Vereinigtes Konigreich
DN CAPITAL - GLOBAL VENTURE CAPITAL II  St. Helier Jersey, Kanalinseln

LP

DN CAPITAL - GLOBAL VENTURE CAPITAL St. Helier Jersey, Kanalinseln

III LP



Direkte Beteiligungen

DN CAPITAL - GVC GPLP St. Helier Jersey, Kanalinseln
DN CAPITAL - GVC II GENERAL PARTNER St. Helier Jersey, Kanalinseln
(JERSEY) LIMITED

DN CAPITAL - GVC III GENERAL PARTNER St. Helier Jersey, Kanalinseln
LIMITED

DN CAPITAL - GVC III GP LP St. Helier Jersey, Kanalinseln
Acton Capital Partners GmbH Miinchen Deutschland

MCI Capital Towarzystwo Funduszy Warschau Polen
Inwestycyjnych Spolka Akcyjna

Private Equity Managers Spotka Akcyjna Warschau Polen

Deutsche Bank Aktiengesellschaft Frankfurt Deutschland

DB Capital Markets (Deutschland) GmbH Frankfurt Deutschland

DB Private Equity GmbH Kéln Deutschland

DB Private Equity Treuhand GmbH Koéln Deutschland

7.4. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§
84, 85 AktG sowie § 6 Abs. 3 der Satzung flr ein_t_e Amtszeit von hdchstens finf Jahren. GemaB § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversammlung. Die Anderungen der Satzung erfolgten nach §§ 179, 133 AktG. Nach
§ 10 Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen und Ergédnzungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung
betreffen. GemaB § 4 Abs. 2 und Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat insbesondere erméchtigt, § 4 der Satzung (Grundkapital)
jeweils nach Ausnutzung von genehmigtem oder bedingtem Kapital entsprechend zu dndern und neu zu fassen.

7.5. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

7.5.1. Riickkauf eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2015, dessen Fortgeltung nach der Umwandlung in die SE von der ordentlichen
Hauptversammlung am 17. Juni 2016 bestéatigt wurde, wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20.
April 2020 zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken eigene Aktien im Umfang von bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder -falls dieser Wert geringer ist -des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§
71d, 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigungen kénnen einmal
oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch
Konzernunternehmen oder von Dritten fir Rechnung der Gesellschaft oder der Konzernunternehmen ausgelibt werden. Unter anderem
ist der Kauf eigener Aktien fir folgende Zwecke zuldssig: zum Zwecke der Einziehung, des Angebots an Dritte im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses oder -erwerbs und zum Zwecke der Bedienung einer variablen Vergltung bzw. im Zusammenhang
mit aktienbasierten Vergltungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen.

Von der Ermachtigung wurde im Rahmen eines Rickkaufsprogramms nach Art. 4 Abs. 2 und 4 der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003
Gebrauch gemacht, mit dem im Zeitraum ab dessen Verdéffentlichung am 24. Mai 2016 bis zur Abschlussmitteilung am 7. Juni 2016
insgesamt 64.683 eigene Aktien zum Zwecke der Bedienung von Earn-Out Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Akquisition der
Feedo Gruppe erworben wurden.

Ergénzend wurde der Vorstand bis zum 20. April 2020 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Erwerb von windeln.de-
Aktien unter Einsatz bestimmter Derivate durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Derivate sind dabei auf Aktien im
Umfang von hdchsten 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals beschrankt,
wobei Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten auf die 10% Grenze der vorstehend beschriebenen Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien anzurechnen sind. Die Laufzeit eines Derivats muss so gewahlt werden, dass der Aktienerwerb in Ausiibung des Derivats nicht
nach dem 20. April 2020 erfolgt.

7.5.2. Genehmigtes Kapital 2016

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 3. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt
EUR 11.773.796,00 durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals zu erhéhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2015). Im Handelsregister wird das Genehmigte Kapital vom
17.06.2016 als Genehmigtes Kapital 2016/I gefihrt.

7.5.3. Bedingtes Kapital 2016/1I

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. April 2015, dessen Fortgeltung nach der Umwandlung in die SE von der ordentlichen
Hauptversammlung am 17. Juni 2016 bestéatigt wurde, wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
20.April 2020 einmal oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/
oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 300.000.000,00
zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Options - bzw. Wandlungsrechte (auch mit Wandlungs-
oder Optionspflicht) auf neue, auf den Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 7.997.804,00 nach MaBgabe der nédheren Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Der Vorstand wurde unter
anderem auch erméchtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf Aktien der windeln.de SE
auszuschlieBen. Dementsprechend wurde das Grundkapital um bis zu EUR 7.997.804,00 bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2015/I).
Von dieser Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Im Handelsregister wird
dieses Bedingte Kapital vom 17.06.2016 als Bedingtes Kapital 2016/1 gefihrt.



7.5.4. Bedingtes Kapital 2016/I1

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 1.999.451,00 durch Ausgabe von bis zu 1.999.451 neuen Aktien bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital 2015/1I). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt und dient ausschlieBlich der Erfiillung von
Optionsrechten, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 21. April 2015 erteilten Erméchtigung (deren Fortgeltung nach der
Umwandlung in die SE von der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Juni 2016 bestatigt wurde) zur Gewahrung von Aktienoptionen
an Mitglieder des Vorstands und Arbeithnehmer des Konzerns nach MaBgabe des Long Term Incentive Programm 2015 ausgeben
werden. Im Handelsregister wird dieses Bedingte Kapital vom 17.06.2016 als Bedingtes Kapital 2016/1I gefuhrt.

7.6. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

Die wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen, betreffen Vertrége tber
Kreditlinien der Gesellschaft. Fur den Fall eines Kontrollwechsels sehen diese -wie Ublicherweise -fiir den Kreditgeber das Recht zur
Kindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung bzw. flir den Faktor das Recht zur Kiindigung oder Neuverhandlung der
Vertragskonditionen vor.

7.6.1. Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Der Aufsichtsrat und/oder der Vorstand sind im Rahmen des bestimmten Mitgliedern des Vorstands und des Managements
eingeraumten Long Term Incentive Programme (LTIP) berechtigt, die anteilige Aufhebung der ausstehenden erdienten Optionen
entsprechend dem im Change-of-Control-Ereignis von dem Ubernehmer erworbenen Anteil gegen eine Zahlung durch die Gesellschaft
zu verlangen. In Bezug auf die zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels nicht erdienten Aktienoptionen ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach
eigenem Ermessen eine andere wirtschaftlich gleichwertige, leistungsbasierte Verglitung gegen die Aufhebung der Aktienoptionen des
LTIP zu gewdhren (einschlieBlich Wertsteigerungsrechten, Phantom-Stocks oder anderen Aktienoptionen).

8. Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. § 289a HGB ist auf der Website des Unternehmens im Bereich Investor Relations unter
http://corporate.windeln.de verdffentlicht.

9. Vergiitungsbericht

Informationen zur Vergitung der Vorstande und des Aufsichtsrats nach § 315 Absatz 4 Satz 2 HGB werden im Abschnitt 13.3.
Verglitungsbericht des Anhangs dargestellt.

Miinchen, 6. Marz 2017
windeln.de SE
Der Vorstand
Alexander Brand
Konstantin Urban
Dr. Nikolaus Weinberger

Jiirgen Vedie

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, 6. Mdrz 2017
windeln.de SE
Der Vorstand
Alexander Brand
Konstantin Urban
Dr. Nikolaus Weinberger

Jiirgen Vedie



